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Presentacion

Una carrera hacia el futuro

Esta nueva entrega del estudio sobre el “Impacto
del sector ecuestre en Espafia” nos ofrece la
panoramica de un sector que, ademas de
importantes repercusiones econémicas, tiene una
raigambre en el acervo histérico y cultural de
nuestro pais.

Sabemos que la ganaderia del equino espafiola es,
histéricamente, una de las mas antiguas de
Europa y que ha dado lugar al Pura Raza Espafiol,
uno de los caballos mas prestigiosos del mundo a
lo largo de los siglos. Actualmente, Espafia sigue
siendo uno de los paises europeos con mayor
censo de equinos y la calidad genética de nuestras
razas puras, especialmente las autdctonas es
reconocida a nivel internacional.

A lo largo de los Ultimos afios, el sector esta
experimentando una gradual transformacion para
acomodarse a las exigencias y oportunidades que
ofrece.  una sociedad contemporanea y
desarrollada como la espafiola. Las antiguas
funciones de los caballos como medio de
transporte o como fuerza de trabajo y productiva
han ido dando paso a actividades econdmicas
relacionadas con el ocio de naturaleza, con la
practica deportiva, con el turismo activo, con la
cultura, con la genética o, incluso, con la salud
humana, en el caso de la hipoterapia.

Luis Planas Puchades
Ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Sin duda, el esfuerzo del sector en la busqueda de
la oferta y de la sintonia con las nuevas demandas
de la poblacién tiene mucho que ver con el
espectacular dato de crecimiento econémico del
39% que refleja la presente edicion del estudio
respecto a la anterior. En este sentido, resulta muy
pertinente la actualizacion del informe. Tras casi
una década, es absolutamente necesario dar a
conocer estos nuevos datos que nos den pistas
sobre las oportunidades y posibilidades de
crecimiento que, sin duda, se abren al sector.

Tampoco podemos olvidar que es un sector con
importantes beneficios afadidos o externalidades,
pues contribuye a conservar la biodiversidad
ganadera de forma sostenible, asi como todo el
entorno medioambiental y social donde esta
presente. Son cuestiones que, hasta hace pocos
afos, apenas se valoraban y, sin embargo, hoy son
de vital importancia no so6lo para nuestro pais,
sino para el planeta en su conjunto.

Por eso, me complace la participacion del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, a
través de su Centro Nacional de Referencia
Zootécnica del Sector Equino (CENRE), en la
elaboracion de este informe que nos ofrece claves
para la toma de decisiones en el avance hacia un
sector ecuestre innovador, profesional y lleno de
futuro.

Green Oak & Deloitte, S.L.
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Por segunda vez hemos realizado un detallado
ESTUDIO SOBRE EL IMPACTO DEL SECTOR
ECUESTRE EN ESPANA gracias a la colaboracion y
el interés mostrado por todo el mundo del caballo
en nuestro pais.

El trabajo ha vuelto a ser llevado a cabo a través
de la entidad consultora Deloitte & Green Oak
con una estructura y contenido que, partiendo, del
primer estudio, incorpora toda la evolucion habida
durante estos afos.

Como primera conclusion, el Estudio vuelve a
poner de relieve, la importancia econémica de la
INDUSTRIA DEL CABALLO en Espafia, donde es un
auténtico MOTOR ECONOMICO suponiendo en la
economia espanola un total de 7.392 millones de
euros anuales, un 0,59% del PIB.

Ese  movimiento  economico  implica el
mantenimiento de 149.863 PUESTOS DE TRABAJO,
trabajos de toda indole y en los que la formacion,
especializacion y cualificacion son cada vez mas
reales.

El caballo es también en Espafia un auténtico
elemento VERTEBRADOR, tanto en el ambito
cultural como en el territorial, siendo muchas las
regiones espafiolas en las que se une, a ese papel
econdmico, un elemento de tradicion y
dinamizacién de las zonas rurales que refuerzan
su papel.

YEGUADA

Javier Revuelta
Presidente RFHE

Igualmente, el Estudio revela al caballo como un
importante factor de INTEGRACION SOCIAL: el
deporte ecuestre es plenamente igualitario entre
hombres y mujeres; y los caballos son una
importante referencia a la hora de integrar a
personas con diversidad funcional a través de las
terapias ecuestres.

Gran parte de esa industria se relaciona con la
PROTECCION Y BIENESTAR del caballo como un
eje fundamental en todas las actividades que
tienen que ver con él, especialmente la deportivo,
en el que las medidas de cuidado y garantia de su
salud se hacen especialmente capitales.

Con la confianza de que vuelva a ser una
herramienta de mucho valor para todos,
presentamos a continuacion el contenido
detallado de este II Estudio, en el que la RFHE
como Promotor ha contado con la colaboracion
del Centro Nacional de Referencia Equina (CENRE)
como co-promotor y el patrocinio de socios
representativos de todos los ambitos del sector,
poniendo ello de relieve la sensibilizacion general
del mundo del caballo para contar con una
herramienta de conocimiento, divulgacion vy
proyeccién comun.

Green Oak & Deloitte, S.L.



Una vez mas el sector ecuestre pone de
manifiesto, a través del “II Estudio del Impacto
del sector ecuestre en Espafa’, la importancia
que tiene la actividad econdmica directa e
indirecta generada alrededor del mundo del
caballo. Un sector que demuestra en cifras el
crecimiento y la profesionalizacion experimentada
en los Ultimos diez afios.

Sin  duda se trata de un entramado
socioeconémico complejo debido a la diversidad
de actividades, disciplinas o capacidades humanas
que desempefian algun cometido en cada una de
las fases de su cadena de valor. Todo ello se
traduce en una actividad muy singular dentro del
sector ganadero, destacada en el mundo del
deporte y demandada en relacién con actividades
turisticas, recreativas y de ocio.

Desde Yeguada Cartuja Hierro del Bocado, y como
Centro Nacional de Referencia Zootécnica del
Sector Equino (CENRE) nos sentimos muy
orgullosos de haber contribuido, como co-
promotor de este estudio, generando esta base
de informacion actualizada que nos acompafara
en la toma de decisiones para avanzar hacia una
industria ecuestre innovadora, profesional y de
futuro.

YEGUADA

Judit Anda Ugarte
Presidenta de Yeguada Cartuja Hierro del Bocado

Un estudio como el que se presenta sélo se puede
hacer de la mano de personas que han plasmado
su conocimiento experto y han realizado un
analisis minucioso de la informacion; es por ello
que quiero agradecer este esfuerzo al equipo
redactor y a todas las personas que han
colaborado en los grupos de trabajo.

Asimismo  agradezco el apoyo de las
Administraciones y especialmente al Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién y a las entidades
del sector que han participado en todo momento.

Green Oak & Deloitte, S.L.
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Introduccion y metodologia del
proyecto

Objetivos y enfoque del proyecto

El andlisis en profundidad del peso que tiene el sector
ecuestre en la economia espafola es de Vvital
importancia tanto para la Real Federacién Hipica
Espafiola, como para los mdultiples agentes implicados
en el arranque del mismo y cuya colaboracién ha
contribuido a la elaboracién del presente documento.

El objetivo principal de este proyecto es la actualizacion
y mantenimiento del I Estudio del Impacto del Sector
Ecuestre en Espafia publicado en 2013, asi como de
otros estudios realizados que el propio sector demanda
con el apoyo de las empresas e industrias tractoras,
tratando de mostrar una visién integrada del mismo
que abarque su impacto en los diferentes agentes
implicados, tales como: ganaderias, centros de
reproduccion, comités organizadores, fabricantes de
equipamiento y alimentacion, transportistas, herradores,
veterinarios, centros de ensefianza, de ocio y turismo,
entre otros.

La ejecucién del 1 Estudio del Impacto del Sector
Ecuestre en Espafia se ha basado en el conocimiento
adquirido de la estructura del sector, alimentado en
gran medida por la elaboracion de la primera edicion
del citado estudio, para posteriormente llevar a cabo su
cuantificacion en la economia espafola teniendo en
cuenta tanto su impacto directo como indirecto, por su
“efecto multiplicador” y afiadiendo ademas el impacto
inducido que provoca en la economia (a consecuencia
de los anteriores), incorporado en el presente estudio
como valor afiadido y diferencial y del que se tratard en
mayor detalle en la metodologia.

Con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos

marcados. a lo largo del presente estudio se pretende:

* Actualizar el marco sectorial existente en Espafia,
basado en factores econdémicos, sociales y culturales
del pais.

 Identificar los factores que han marcado la evolucién
y tendencias desde la publicacién de la primera
edicion del estudio ecuestre, tanto en la cria y
transformacién de caballos como en las actividades
realizadas en la fase de explotacion.

» Actualizar la valoracion del peso relativo de esta
industria en otros sectores relacionados.

e Ofrecer una visiobn sobre las tendencias vy
oportunidades  identificadas a  través  del
conocimiento adquirido en la realizacion de este
estudio para los préximos afios.

La metodologia

Para la elaboracién del presente documento, se ha
partido de un enfoque doble, que combina el
conocimiento del ciclo de vida del caballo con el
nimero y el detalle de las principales industrias que
entran en accion a lo largo del mismo.

Este conocimiento permitirda  definir un mapa
actualizado del censo equino y su distribucién en el
territorio espafiol, entender las cifras de produccion
agricola o determinar el dimensionamiento econémico
de esta industria, ademas de conocer la extensién real
de la equitacion como una actividad terapéutica que
ayuda a la rehabilitacion y mejora de trastornos
conductuales o de un deporte cada vez mas popular,
con un numero de adeptos que continla creciendo a
dia de hoy.

En definitiva, se ha tratado de plasmar la realidad de un
sector de alto valor e interés econdmico y capacidad
potencial de creacién y mantenimiento de puestos de
trabajo, de interés turistico, deportivo y con una gran
aportacion al PIB.

Tomando como precedente la primera edicién del
estudio realizada en el afio 2013, se ha aplicado la
misma metodologia de trabajo, para que la imagen
ofrecida sea rigurosa y lo mas cercana a la realidad
posible, llevandose a cabo los siguientes pasos:

* Recopilacion y anélisis en profundidad de datos
procedentes tanto de fuentes publicas como
privadas con el fin de trazar un primer boceto y
sentar las bases para la elaboracion de los
cuestionarios de las encuestas, dirigidas a todos los
agentes identificados.

+ Elaboracion de un conjunto de encuestas especificas
dirigidas a multitud de agentes que participan en el
sector.

» Entrevistas directas con los agentes representativos
del sector de forma complementaria y como medida
de validacién de la informacién obtenida.

« Configuracién de Comités de Expertos especificos
para cada uno de los capitulos del estudio con el fin
de identificar eventuales contradicciones o errores

o ——
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Introduccién vy metodologia del
proyecto

El tratamiento de toda la informacién obtenida, su

puesta en contexto y la realizacion de las estimaciones
precisas, fruto de la experiencia del equipo de trabajo,
permiten la determinacion del dimensionamiento
primero, y de su traduccidon a impacto econdémico
después.

El calculo del impacto

En la primera edicién del estudio se demostré que este
sector genera un impacto econémico que va mas alla
de la facturacién directa y del gasto relacionado. Con
este precedente y el objetivo de ofrecer una "foto”
global del sector, se ha profundizado en este célculo
afadiendo ademas el célculo del impacto inducido, es
decir, el efecto producido como consecuencia del
incremento de renta en los hogares que genera la
actividad econdémica provocada por el impacto directo e
indirecto de esta industria en Espafia.

El impacto inducido

Definido como el efecto producido como consecuencia
del incremento de renta en los hogares que genera la
actividad econdémica provocada por los efectos
anteriores. Dicho incremento de renta puede ser en
forma de rentas del trabajo o en forma de dividendos
de las empresas y se traduce en consumo en funcién de
la propensién a consumir de los hogares.

VEGUADA

El impacto directo e indirecto

El impacto directo es definido como el gasto de los
agentes  econdmicos  relacionados  directa o
indirectamente con la actividad objeto de este estudio.
El impacto indirecto recoge el efecto generado a través
de los consumos intermedios de las empresas a sus
proveedores, produciéndose sucesivas rondas de
efectos en cadena, propagados por las interrelaciones
econémicas originalmente afectadas y el resto de
sectores econdmicos. Es lo que se conoce como “efecto
multiplicador de la economia”.

Para el calculo del impacto directo e indirecto se ha
aplicado la misma metodologia utilizada en la primera
edicion del estudio, mediante la aplicacién del método
de las Tablas Input-Output de la economia (o Tablas
Intersectoriales).

Gasto Directo e indirecto

Sectores del

Agent Localizacion
gentes Gasto
+  Criadores, « Transporte + Espafa
Yeguadas y *  Alimentacion
Centros de cria *  Hosteleria y
* Propietarios Restauracion
* Jinetes/ * Seguros, etc.
Amazonas
*  Clubes
+  Hipddromos, etc.
Efecto Impacto en
Multiplicador economia
Aportacién al PIB

Mantenimiento de
empleo

Multiplicadores
Input/ Output Generacion de

retornos fiscales

La metodologia ofrecida por Green Oak Consulting
Group, en colaboracién con Deloitte, fruto de la
experiencia en la elaboracién del I Estudio del Impacto
del Sector Ecuestre y de numerosas evaluaciones de
impacto y cuantificaciones econémicas, responde a los
requerimientos definidos y a las necesidades analiticas
del sector.

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Principales conclusiones del
estudio

VEGUADA

Conclusiones cuantitativas H CARTUA

La cabana de équidos en Espafia alcanzé la cifra de
722.158 durante el afio 2019, siendo un 51% los
caballos de razas puras censados. El numero de

explotaciones ascendié a 188.286. 722 . 1 58

Las actividades relacionadas con el sector ecuestre en caballos

Espafia en sus diferentes fases suponen un movimiento
econdmico total de 7.392.559.213€, contribuyendo al
0,59% del PIB y al mantenimiento de 149.863 puestos 7-392-559~213€
de trabajo al afio. El impacto directo e indirecto que Movimiento econémico
genera este sector en la economia espafola alcanza la
cifra de 5.777.440.274€. Dicho impacto provoca un
incremento de renta en los hogares que se traduce en

un crecimiento del consumo y hace crecer esta cifra
1.615.118.939€ (impacto inducido).

Ademés, esta industria genera unos retornos fiscales 5.777 M€ 1.615 M€

para la Hacienda Pulblica de mas de 1.138 millones de Directo + indirecto Tmpacto inducido
euros (575.469.735€ en concepto de IRPF, 150.420.923€
en concepto de Impuesto de Sociedades vy
413.009.857€ en concepto de IVA). Se calcula que cada

euro de gasto en este sector contribuye en: 0
* 1,17€ al PIB global de pais 0759 /0 del PIB
» Generacién de retornos fiscales para la Hacienda

Publica en concepto de:

» IRPF:0,091€
* Impuesto de Sociedades: 0,023€. 149 863
+ IVA: 0,065¢€. Empleos mantenidos
Si desglosamos el gasto total asociado a las etapas del
ciclo de vida del caballo por comunidades autdbnomas,
encontramos que Andalucia es la region en la que se ]- 138900515€
concentra un mayor gasto, representando el 27%, con Retornos fiscales

mas de 1.500 millones de euros:

Pais Vasco 2% —, Aragén ,_La Rioja 1% Navarra 1%

Cantabria 2% Baleares 2% 1%
(s}

Cada 1€ de gasto en el sector

Asturias 3% . .
ecuestre contribuye en:

Canarias 3%

Andalucia 27%

Murcia 3% 1,17€ al PIB
Galicia 3%
‘ 0,091€ de IRPF
Castilla-La
Mancha 4% ‘
0,023€ de IS
Extremadura 5%
0,065€ de IVA

Madrid 14%
Cataluna 6% adn ?

Comunidad Valenciana 14%

Castilla-Leon 8%
Green Oak Group & Deloitte, S.L. 10



Principales conclusiones del

estudio:
Cuantitativas

Distribucion del gasto por CCAA

02

YEGUADA

Ay | CARTUA

A continuacion se muestra el detalle del gasto total derivado de las tres etapas del ciclo de vida del caballo
(definidas y analizadas en mayor detalle en la pagina siguiente) y el nimero de caballos por Comunidades

Auténomas:

w,
$N%

1.535.884.957€
233.501 caballos

Castilla-La Mancha

~®

oy

219.456.205 €
25.278 caballos

y

183.776.317 €
46.228 caballos

Comunidad
de Madrid

818.532.590 €
23.915 caballos

Regién de Murcia

173.631.015 €
9.900 caballos

Aragén

73.726.792€
27.615 caballos

Catalufia

. 4

{

367.138.651 €
40.742 caballos

Islas
Baleares

o~

-

106.689.408 €
17.674 caballos

Navarra

69.813.396 €
32.777 caballos

Cantabria

L 4

127.440.248 €
28.566 caballos

Comunidad
Valenciana

F 4
4

789.083.036 €
25.769 caballos

Islas
Canarias

[ o
LY, 4

169.643.284 €
5.473 caballos

Pais Vasco

106.631.116 €
36.419 caballos

Castilla y Le6n

o

D |
pr'

450.239.586 €
74.885 caballos

Extremadura

268.253.381 €
45.474 caballos

La Rioja

>

72.709.255 €
5.504 caballos

Principado de
Asturias

.

159.366.094 €
42.438 caballos

Green Oak Group & Deloitte, S.L.



Principales conclusiones del

estudio:
Cuantitativas

02

El ciclo de vida del caballo: vision global

YEGUADA

) T4 CARTUJA

Se ha partido del mismo enfoque utilizado en el I Estudio del Impacto del Sector Ecuestre en Espafa, basado en el
conocimiento del ciclo de vida de caballo junto con el nimero y el detalle de las industrias que entran en accion a lo

largo del mismo.

Cria

Proceso que transcurre desde la
inseminacion de la yegua hasta que se
comienza a preparar al potro para el
desarrollo de una actividad

769.997.744€
157.262 caballos

Esta fase supone un 10,42% con
respecto al impacto total del sector y
contribuye al mantenimiento de
17.588 empleos en Espafia, un pais
con un gran potencial para la cria
que se esta reforzando, teniendo en
cuenta el crecimiento del censo de
caballos de razas puras, el creciente
numero de explotaciones activas en
los Libros Genealdgicos, el impacto
en el empleo y el fomento de los
programas de cria. Auln existen
oportunidades de mejora y retos en
la cria y conservacion de las razas
que se estan abordando con la
reciente creacién del Centro Nacional
de Referencia Zootécnica para el
Sector Equino. A través de las nuevas
técnicas en reproduccién 'y los
avances en investigacion que se
estdn apoyando y consolidando, se
pretende que esta fase continle su
desarrollo.

Transformacion

Periodo de preparacién y
entrenamiento; todo lo relacionado
con la formacién o preparacién de un
caballo para el desempefio de una
actividad

780.150.956€
110.722 caballos

Con un peso similar al de la fase de
cria, 10,55%, se trata de una de las
fases que ha experimentado un
mayor crecimiento econdémico con
respecto  al  anterior estudio
realizado, un 69%. Asimismo, se ha
visto incrementado en un 16% el
numero de caballos ubicados en
esta fase del ciclo de vida, lo que
indica una mayor actividad. Se
calcula que esta fase contribuye al
mantenimiento de 16.569 empleos
en Espafa. Por tanto, se puede
afirmar que en estos afios se ha
incrementado notablemente la
inversion en el adiestramiento y
formacion de caballos.

AlUn quedan desafios por afrontar,
sin embargo, los nimeros indican
un gran crecimiento en esta fase, la
cual representa la base y la
potencia para que los ejemplares
destaquen en la etapa posterior de
explotacion.

Explotaciéon

Realizacién de las actividades o
disciplinas para las que se ha
entrenado al caballo durante la etapa
de transformacion

5.110.421.998€
454.174 caballos

Esta fase agrupa 4 grandes bloques
de actividades: deporte, ocio,
terapias ecuestres y otros, que se
detallaran en el capitulo 06.

Es la fase de vida del caballo en la
que se concentra tanto la mayor
parte del impacto econémico como
el mayor nimero de caballos. Esta
fase impacta en el mantenimiento de
96.485 puestos  de  trabajo.
Representa un 69 %  sobre el
impacto econémico total, lo que
supone un fuerte indicador del gran
peso y potencial de este sector en el
pais, destacando los bloques de
Deporte (que incluye competicidn,
licencias deportivas, carreras de
caballos y clubes hipicos), el cual ha
experimentado un gran crecimiento
representando un 56% del gasto
total en esta fase y Ocio, con un 40%
del gasto, como los grandes grupos
impulsores de esta etapa del ciclo de
vida.

Cruzando las 3 etapas del ciclo de vida del caballo se encuentran las principales industrias transversales analizadas, que
apoyan al sector a lo largo de todas las fases del ciclo de vida del caballo:

Actividades transversales: 731.988.516€

If‘d”-“t”a. Veterinaria Herradores
Alimentaria
Compraventa Seguros Transporte

Medios
Comunicacion

Green Oak Group & Deloitte, S.L.

Equipamiento

Construccion

Subvenciones
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Principales conclusiones del

estudio-
Cuantitativas Oz

Vision global del sector ecuestre

En el siguiente grafico podemos ver representado el sector en todo su conjunto, identificando en la zona superior los
diferentes agentes y actividades que intervienen en alguna o todas las fases del ciclo de vida del caballo y en la zona
inferior, las principales industrias transversales analizadas, que apoyan al sector a lo largo de las etapas mencionadas,
generando un impacto de 731.988.516%€.

Los colores representan los grandes bloques de actividades identificados en la fase de explotacién, que se tratardn en
mayor detalle en el capitulo 06 correspondiente a esta fase.

@ Deporte @ Ocio @ Terapias @ Otros

Clubs y
escuelas

Fincas
privadas
Terapias
Espectaculos ecuestres
y fiestas

Sector
carnico

Competicién

Turismo
ecuestre
Explot.
5.110M€
Actividades transversales Actividades transversales
Veterinaria Medio's de Seeuros Equipa- Salrenaanes
Y Reprod. comunicac. ek ettt
Industria
Alimentaria Transporte
Herradores Compra Construccién
venta

Son muchos los agentes relacionados con la industria
ecuestre en las diferentes etapas del ciclo de vida del
caballo, formando un grupo heterogéneo que agrupa
desde el personal encargado del cuidado diario de
los caballos, pasando por las empresas que organizan
concursos y eventos, los terapeutas ecuestres o los
organismos gubernamentales que regulan e impulsan
el sector. Por lo tanto, se diferencian dos tipos de
agentes:

» Agentes institucionales: M. Agricultura, Pesca y
Alimentacién, Centro Nacional de Referencia
Zootécnica para el Sector Equino (CENRE), M.
Defensa, M. Ciencia e Innovacién, M. Educacién y
Formacion Profesional , M. de Cultura y Deporte,
Administraciones Autonémicas y Locales, Loterias
y Apuestas del Estado, Direccion General de
Ordenacion del Juego y SEPL

» Agentes privados: RFHE, Federaciones
Autondmicas, Asociaciones de Criadores,
Criadores, Hipédromos, Clubes, Centros de
Formacion, Deportistas, Veterinarios, Centros de
Reproduccién, Transportistas, Herradores,
Entrenadores, Mozos de cuadra, Fabricantes,
Propietarios y otros trabajadores del sector.

Green Oak Group & Deloitte, S.L. 13
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Distribucién de caballos segtin la etapa de su ciclo de vida

Explotacion : 454.174

N

/ Cria:157.262

Transformacién: 110.722

Distribucion del gasto segun la etapa del ciclo de vida del

caballo segiin Comunidad Auténoma

En la siguiente tabla se desglosa el gasto generado en cada Comunidad Auténoma a lo largo de las diferentes fases
del ciclo de vida del caballo. Para su célculo, se ha identificando la tipologia de gasto en que se incurre segun el
caballo se encuentre en Cria, Transformacion o Explotacion, llegando por la suma de todos ellos al dato global. A lo
largo del documento se ird desgranando el detalle de las diferentes modalidades de gasto segun la etapa en la que
se ubique el caballo y el agente que interviene en ella.

Se observa que Andalucia lidera el ranking de gasto en todas las fases con una gran diferencia. Le siguen Madrid,
Comunidad Valenciana y Castilla-Ledn. En cuanto al gasto especifico por etapa, ademas de Andalucia, cabe destacar
la importancia de Castilla-Ledn en la fase de cria, Catalufia en la fase de transformacion y Madrid, Comunidad
Valenciana y Castilla-Ledn, por su elevado gasto en la fase de explotacién.

Comunidad auténoma

Andalucia

Aragon

Asturias

Baleares

Canarias
Cantabria
Castilla-La Mancha
Castilla-Ledn
Catalufia
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja
Comunidad Valenciana

Cria

228.133.174 €
26.980.189 €
41.462.737 €
17.267.145 €

5.346.691 €
27.909.857 €
24.696.776 €
73.163.964 €
39.804.977 €
44.429.082 €
45.164.885 €
23.365.060 €

9.672.289 €
32.022.865 €
35.581.818 €

5.377.533 €
25.177.030 €

Transformacion

192.962.637 €
17.097.955 €
17.097.955 €
30.124.969 €
21.983.085 €
10.584.448 €
22.797.274 €
39.081.040 €
96.074.224 €
16.283.767 €
49.665.489 €

6.513.507 €
51.293.866 €
8.141.883 €
23.611.462 €
31.753.345 €
46.408.735 €

Explotacion

1.114.789.146 €

29.648.648 €
100.805.402 €
59.297.295 €
142.313.508 €
88.945.943 €
171.962.156 €
337.994.582 €
231.259.451 €
207.540.533 €
88.945.943 €
788.654.024 €
112.664.861 €
29.648.648 €
47.437.836 €
35.578.377 €
717.497.270 €

Green Oak Group & Deloitte, S.L.

Total

1.535.884.957 €

73.726.792 €
159.366.094 €
106.689.408 €
169.643.284 €
127.440.248 €
219.456.205 €
450.239.586 €
367.138.651 €
268.253.381 €
183.776.317 €
818.532.590 €
173.631.015€

69.813.396 €
106.631.116 €

72.709.255 €
789.083.036 €

Proporcion

27%
1%
3%
2%
3%
2%
4%
8%
6%
5%
3%

14%
3%
1%
2%
1%

14%
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Comparativa y evolucion

En el afo 2013 se publicoé el I Estudio del Impacto del
Sector Ecuestre en Espafa, en el que se dimensiond y
cuantificd la contribucién de este sector a la economia y
PIB de Espafia.

Con el fin de realizar una comparativa para reflejar la
evolucion del sector, se muestra a continuacion una tabla
en la que de manera rapida se observan las principales
cifras resultantes de ambos estudios.

Se puede observar un ligero decrecimiento en el censo
total de équidos que, sin embargo, no afecta al resto de
variables, tanto de dimensionamiento como econdmicas,
destacando el espectacular crecimiento del impacto
econémico del sector de un 39% que se refleja en el
incremento de su contribucién al PIB del pais (+0,08%).

Cabe mencionar la disminucién del impacto de las
actividades transversales debido a la reclasificacion de
algunos de los gastos que formaron parte de este grupo
en el primer estudio, incorporandose a la fase de
explotacion en este proyecto (de ahi el elevado
crecimiento de esta fase).

| Estudio del Impacto del Il Estudio del Impacto del

Variables Sector Ecuestre (2013)  Sector Ecuestre (2022)

Dimensionamiento

Censo total de équidos 723.496 722.158
Equidos de razas puras 219.997 369.191
Explotaciones 175.429 188.286
Econémicas

Impacto econémico 5.303.647.497 € 7.392.559.213 €
Peso en el PIB (%) 0,51% 0,59%

Econdmicas del sector

Fase de cria 542.976.011 € 769.997.744 €
Fase de transformacion 462.604.473 € 780.150.956 €
Fase de explotacion 1.697.839.652 € 5.110.421.998 €
Actividades transversales 1.997.272.089 € 731.988.516 €

Green Oak Group & Deloitte, S.L.



O]_ Espana, pais de caballos

0,59% del PIB espanol

Espafia es uno de los paises europeos con un mayor censo de équidos, lo
cual queda reflejado en el impacto econémico de mas de 7.392 millones
de euros que esta industria aporta al PIB del pais.

Motor de empleo

El sector ecuestre contribuye al mantenimiento de mas
de 149.863 puestos de trabajo

Detectandose una mayor especializacion y segmentacion en los puestos de
trabajo, vinculados a un mayor nivel de formacion.

‘O
\

Formacion especializada |

Mas de 53 M€ de gasto en formacion ecuestre

Gran evolucién en la formacion de sus agentes en consonancia con el
importante crecimiento en la oferta formativa, lo que se refleja en una
marcada profesionalizacion del sector.

Sostenibilidad

Dinamizador de zonas rurales
El caballo contribuye a la consolidacion de poblacion en zonas rurales,
evita el despoblamiento y genera riqueza.

‘O
o

‘O
g

5 Vehiculo de integracion

El poder sanador de los caballos

La industria ecuestre ayuda tanto a la integracion socio-laboral de
. determinados perfiles de cualificacién, como a la de personas con
diversidad funcional.

-

Un deporte inclusivo

‘O
o)

A Uno de los pocos deportes plenamente igualitario
La mujer y el hombre compiten en igualdad de condiciones. Las mujeres
federadas en Espafa representan un 70% del total de licencias.

(7 Valor medioambiental
- — \/ital para mantener el ecosistema natural

El caballo fomenta el desarrollo sostenible y la biodiversidad gracias al
aprovechamiento de los recursos naturales.

h - ’
Vinculo y respeto

El respeto y bienestar animal, una prioridad

Un vinculo milenario entre hombre y caballo que se ha fortalecido a lo

largo del tiempo. La principal prioridad del sector ecuestre en su
conjunto son los caballos; garantizar y promover su bienestar.

‘O
Qo

‘Green Oak & Deloitte, S.L. 16
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Espana, pais de caballos

Espafa es uno de los paises europeos con un mayor
censo de équidos, en el que la tradicién y la historia
marcan una relacién estrecha con el caballo. Las
actividades relacionadas con el sector ecuestre en
Espafia, en sus diferentes fases suponen un impacto
econémico total de méas de 7.392 millones de euros. Se
puede decir que cada euro de gasto en el sector
contribuye en 1,17€ al PIB global de pais.

Existe una gran variabilidad en grados de gasto debido
al amplio abanico de actividades en torno al caballo;
desde la cria, pasando por la competicién y el deporte,
el turismo ecuestre, la medicina e investigacion, hasta su
papel terapéutico y sanador.

Cada vez es mayor la conciencia general sobre lo que
este sector representa en Espafia y la tendencia es
avanzar hacia un modelo de gestion administrativa que
centralice la industria, integrando cria, deporte,
formacién y turismo e involucrando a los Ministerios y
organismos impulsores. Hacia este objetivo se dirige la
reciente designacion de Yeguada Cartuja Hierro del
Bocado como Centro Nacional de Referencia Zootécnica
para el Sector Equino, CENRE, en colaboracién con el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, cuya
mision es el desarrollo de actividades orientadas a la
mejora de la cabafa equina, de acuerdo con las
demandas y programas de las diferentes asociaciones
de criadores, asi como su aplicacién para promover el
crecimiento econdémico del sector y sus industrias
auxiliares. También incluye entre sus objetivos la
colaboracion en la ordenacién zootécnica del sector o el
desarrollo de los programas de cria, difusion de la
mejora y promocion de las razas.

Motor de empleo

Se calcula que en Espafia el sector ecuestre mantiene
149.863 puestos de trabajo y genera unos retornos
fiscales para la Hacienda Publica de mas de 1.138
millones de euros (575.469.735€ en concepto de IRPF,
150.420.923€ en concepto de Impuesto de Sociedades
y 413.009.857€ en concepto de IVA).

Se trata de un tipo de empleo heterogéneo que
engloba puestos muy variados; desde ganaderos,
centros de reproduccion, jinetes profesionales, pasando
por mozos de cuadra, fabricantes de equipamiento y
alimentacion, transportistas, herradores, veterinarios,
hasta centros de enseflanza, de ocio y turismo, entre
otros.

La regién de Espafia con una mayor concentracién de
gasto y actividad es Andalucia, ya que ésta agrupa la
mayor parte del censo de caballos y hay una mayor
tradiciéon equina que se ve reflejada en sus fiestas
patronales, ferias y romerias.

La tendencia en la profesionalizacion de este sector en
los dltimos afios es muy clara, gracias a una mayor
especializacién y segmentaciéon en los puestos de
trabajo, vinculada a un mayor nivel de formacion que se
traduce en una creciente estabilidad laboral.

Formacion especializada

El gasto asociado a la formacién alcanza los
53.150.506€, un extraordinario crecimiento con
respecto al anterior estudio realizado, en el que su
impacto fue poco mayor de 15 M€. Esto supone un
enorme avance ya que una formacion reglada y de
calidad estd directamente relacionada con la
profesionalizacion del sector.

La oferta formativa especializada en el sector ecuestre
ha crecido considerablemente y la regulaciéon para la
formacién de personal cualificado se ha ampliado,
apostando por la calidad.

Hoy en dia existen diferentes tipos de ensefianza
ecuestre especializada, reguladas por el Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional:

+ Formacion Profesional con diferentes ciclos
formativos de Grado Medio y Superior.

+ Certificados de Profesionalidad correspondientes a
las familias de Actividades Deportivas y Agraria,
impartidos por el SEPE.

* Ensefianzas deportivas de régimen especial con
ciclos formativos de Grado Medio y Superior de
Técnico Deportivo.

Green Oak & Deloitte, S.L.
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Cabe mencionar otras enseflanzas no reconocidas por
el Ministerio de Educacion, para las que existe una
amplia oferta de cursos y titulos impartidos por
escuelas, centros privados y por la RFHE.

No obstante, aln quedan retos alcanzables en el marco
de la regulacion formativa para otros puestos de
trabajo intimamente unidos al caballo, como el de los
herradores o profesionales dedicados a las Terapias
Asistidas con Caballos, los cuales demandan un plan
formativo especifico, homologado y reconocido, que a
dia de hoy no existe.

Sostenibilidad

El caballo contribuye a la consolidacion de poblacion en
zonas rurales, contribuyendo al mantenimiento de
34.157 puestos de trabajo en las fases de cria y
transformacién y de 115.706,08 puestos en la fase de
explotacién e industrias transversales.

Gracias a las ayudas y subvenciones por parte de las
comunidades auténomas se estd potenciando la cria de
razas de équidos en peligro de extincién, como por
ejemplo, en las zonas de montafa del norte peninsular.
Esto evita el despoblamiento y fomenta el
aprovechamiento de los recursos naturales.

Esta iniciativa busca fomentar el relevo generacional
entre ganaderos y agricultores jovenes y facilitar su
formacién con el fin de aumentar la competitividad del
sector primario. Es por este motivo que una poblacion
cada vez mas joven elija la cria de caballos como medio
de vida en zonas rurales, en un tipo de explotacion
familiar, donde se lleva a cabo una cria en extensivo,
donde los équidos permanecen en zonas altas de
montafa durante el verano, bajando a los pastos de las
fincas de los ganaderos durante el invierno para
protegerlos del frio y la nieve.

s
Vehiculo de integracion

La industria ecuestre ayuda tanto a la integracion
socio-laboral de determinados perfiles de cualificacion,
como a la de personas con diversidad funcional,
destacando sus importantes beneficios para la salud y
adaptacién como actividad terapéutica.

—
. 1;\ :

Las Terapias Asistidas con Caballos se encuentran en
pleno auge en Espafia, con una demanda creciente. Se
calcula que estas terapias ayudan a mas de 3.600
personas con diversidad funcional, generan mas de 450

puestos de trabajo, con un impacto salarial de
3.402.000€ y un gasto global en el sector de
5.464.110€.

Las actividades terapéuticas con caballos se llevan
desarrollando desde el 460 a.C. con Hipdcrates, quien
ya se referia a ellas como “la medicina del alma”.

Su efectividad y beneficios en trastornos mentales y
conductuales como en cualquier tipo de discapacidad
intelectual y fisica, son visibles y demostrables. No
obstante, existe un reto alcanzable en el corto-medio
plazo, pues este sector demanda una formacion
especifica y homologada tanto en la interaccion
humano-equino, como en el manejo, adiestramiento,
entrenamiento y cuidado del caballo de terapia.

Un deporte igualitario

La hipica es un deporte plenamente inclusivo, en el
que hombres y mujeres compiten juntos, en igualdad
de condiciones, en todas sus modalidades.

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Las mujeres federadas en Espafa representan un 70%
de las licencias hipicas totales. Un total de 41.675
mujeres frente a 17.743 hombres. Solo hay una prueba
para todo deportista sin distincion en cuanto a su
género, en cualquier nivel de competicién incluso
olimpica, Salto, Doma y Concurso Completo, Para-
ecuestre o de otra indole, todos son evaluados bajo el
mismo reglamento.

“Esa es la belleza de nuestro deporte, que no importa
que género tiene la persona y asi también ocurre con
los caballos”; son palabras de Sabrina Ibafez, la
secretaria general de la Federacién Ecuestre
Internacional (FEI).

Ademas de ser igualitaria en materia de género, la
hipica “no tiene edad”, ya que permite a personas en
edad que se puede considerar “avanzada” para otros
deportes, competir a alto nivel y destacar en la
mayoria de las ocasiones gracias al buen hacer que
aporta la experiencia. Grandes ejemplos son Ludger
Beerbaum, jinete aleman olimpico, 53 afios en su
ultima olimpiada, Rio 2016 en la que obtuvo la medalla
de bronce por equipos. Hiroshi Hoketsu, el jinete
japonés de doma mas veterano de la historia, que
participé con 71 afios en los JJOO de Londres 2012. O
Mark Todd, el jinete neozelandés de Concurso
Completo que con 56 afos participd en los JJOO de
Londres 2012 consiguiendo el bronce por equipos
entre otros logros.

Al contrario del extendido tépico que convierte este
deporte en elitista, los caballos no siempre son un
reflejo de un estrato social elevado. El contacto con la
naturaleza y la tendencia hacia la globalizacién de esta
practica, junto con la evolucion de la tecnologia y
digitalizacién de la industria, estd transformando la
manera de disfrutar de la equitacion.

Se trata de un deporte en auge, cuya practica se esta
extendiendo hacia un segmento poblacional mucho
mas amplio y heterogéneo. Las cifras respaldan este
crecimiento, pues el nimero de licencias federativas ha
aumentado cerca de un 30% en estos Ultimos dos
afos, en 2021 hubo 20.582 mas licencias autonémicas
que en 2019 y la tendencia es que este crecimiento
continle.

Valor medioambiental

El caballo es clave para mantener el equilibrio
medioambiental y el ecosistema, ayudando al
desarrollo de la naturaleza y la biodiversidad.

Los caballos contribuyen a preservar el paisaje y la
biodiversidad, ya que limpian la vegetacion y fertilizan,
protegen las praderas naturales y facilitan el desbroce
del monte con los beneficios que esto supone en el
marco de la gestion de los territorios. Ademas, ayudan
al desarrollo de especies vegetales.

En definitiva, su papel es fundamental para sostener
el medio rural desde un punto de vista econdmico y
social.

@ I CARTUJA
Vinculo y respeto

El caballo fue domesticado hace aproximadamente
4.200 afios en las estepas ponticas del norte del
Caucaso (suroeste de Rusia) y este hecho transformod
la historia de la humanidad, gracias a los innumerables
beneficios que este noble y generoso animal nos ha
brindado; movilidad y velocidad para el transporte,
fuerza y potencia para el cultivo de la tierra o coraje y
lealtad en la batalla, entre otras muchas cosas.

Se trata del animal que, después del perro, lleva mas
tiempo domesticado y ayudando al ser humano a lo
largo de su historia. El vinculo entre hombre y caballo
es milenario y es por este motivo por el que no sélo el
sector ecuestre en su conjunto, sino todo aquel que
interaccione  con  estos animales tiene la
responsabilidad de garantizar el bienestar y respeto de
los mismos.

Recientemente se ha ampliado la legislacion de
bienestar existente en explotaciones ganaderas con la
“Guia de buenas practicas de bienestar animal de
mantenimiento, cuidado, entrenamiento y uso de
caballos”, también se ha creado su homéloga para
razas asnales. Esta guia ha sido elaborada por el grupo
de iniciativa voluntaria sobre los équidos en la
Plataforma de la UE sobre bienestar de los animales y
estd destinada a cubrir los dmbitos en los que no
existe legislacion especifica de la UE sobre caballos,
tratando asuntos como el transporte; métodos de
sacrificio, cuestiones zootécnicas y genealdgicas, entre
otros.

Existe un dicho popular que dice que los caballos
tienen cinco corazones; cada una de sus patas
representa uno, ademas del que late mas rapido de lo
normal si se le obliga a correr mas alld de su propia
velocidad o a traccionar pesadas cargas mas allad de
sus fuerzas.

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Censo de caballos y
explotaciones

Se ha estimado que, a fecha de abril de 2019 habia un

total de 722.158 caballos repartidos por todo el Comunidad '\ .,  Total  Concentracion/

territorio espafiol. De ellos, el 32% se concentra en autonoma équidos  Total censo
Andgluaa, con una fuertg d{ferenC|a en cuanto a peso Andalucia 8.414.240 233,501 32.3%
relativo respecto de la siguiente CCAA en el ranking, Aragd 1.319.291 27 615 3.8%
Castilla y Ledn, en cuyas explotaciones se concentran ragqn St . 2 00
mas del 10% de los caballos. Galicia y Extremadura les Asturias 1.022.800 42.438 5,9%
siguen, ambas con mas de un 6% y Asturias, con casi Baleares 1.149.460 17.674 2,4%
un 6%, complementan el grupo de comunidades con Canarias 2.153.389 5.473 0,8%
una mayor concentracién de équidos. Cantabria 581.078 28.566 4,0%
La CCAA con menor nimero de équidos es Canarias Castilla-La Mancha | 2.399.548 25.278 3,5%

(o)
representando un 0,5% del tetl Castilla-Ledn 2.032.863  74.885 10,4%
Catalufia 7.675.217 40.742 5,6%
Madrid 3,3% Murcia 1,4% La Rioja 0,8% Extr'e.madura 1.067.710 45.474 6,3%
Baleares C . o Galicia 2.699.499 46.228 6,4%
) 249% anarias 0,8% :
Castilla - La Mancha 3,5% / Madrid 6.663.394 23.915 3,3%
dad Murcia 1.493.898 9.900 1,4%
Comunida Navarra 654.214 32777 4,5%
Valenciana 3,6% -
] Pais Vasco 2.207.776 36.419 5,0%
Aragon 3,8% La Rioja 316.798 5.504 0,8%
Cantabria 4,0% Comunidad 5.003.769  25.769 3,6%
Valenciana

722.158 100%

Navarra 4,5%
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MAPA y el INE

Pais Vasco 5,0% Andalucia 32,3%

Castilla - Ledn 10,4%

Catalufa 5,6% np -
‘ L. ¢ r

¥

\ ]

Asturias 5,9%

Extremadura 6,3% Galicia 6,4%

Concentracion de caballos

De media en Espafa hay 1,54 caballos cada cien
habitantes. Cantabria y Navarra son las comunidades
con una mayor concentracion de équidos 4,5%,
seguidas de Extremadura 3,9%, Asturias 3,8%, Castilla—
Ledn 3,3% y Andalucia 2,5%.
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Caballos por comunidad cada cien habitantes

Pais Vasco;

1,65

Navarra; 5,01

Murcia;
0,66

Madrid;
0,36

Galicia; 1,71

Extremadura; 4,26

Cataluna; 0,53

La Rioja; 1,74

Comunidad Valenciana; 0,51

Castilla-Ledn; 3,68

Andalucia; 2,78

Aragon; 2,09

Asturias;
4,15

Baleares;
1,54

Canarias;
0,25

Cantabria; 4,92

Castilla-La Mancha;

1,05
* Caballos por comunidad cada cien habitantes
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MAPA y el INE
Comunidad Superficie Explotacione Concentrac. Concentrac
Auténoma (km2) S por superficie total

Andalucia 87.596,97 73.432 0,84 39,00%
Aragon 47.720,25 3.090 0,06 1,64%
Asturias 10.602,44 10.438 0,98 5,54%
Baleares 4.991,66 4.109 0,82 2,18%
Canarias 7.446,95 1.417 0,19 0,75%
Cantabria 5.321,34 5.319 1,00 2,82%
Castilla-Le6n 79.461,97 18.788 0,24 9,98%

Castilla-La
Mancha 94.226,93 6.728 0,07 3,57%
Catalufia 32.090,54 6.065 0,19 3,22%

Comunidad
Valenciana 23.254,47 5.478 0.24 2,91%
Extremadura 41.634,50 17.279 0,42 9,18%
Galicia 29.574,69 19.107 0,65 10,15%
Madrid 8.027,69 2.504 0,31 1,33%
Murcia 11.313,91 2.873 0,25 1,53%
Navarra 10.390,36 3.058 0,29 1,62%
Pais Vasco 7.230,03 7.659 1,06 4,07%
La Rioja 5.045,25 942 0,19 0,50%
188.286 100%

Distribucion de explotaciones % (peso por comunidad sobre el total de

Andalucia

Aragoén

Asturias

Baleares

Canarias

Cantabria
Castilla-Leon
Castilla-La Mancha
Catalufia
Comunidad Valenciana
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

La Rioja

Espafia)

YEGUADA

Comriaad poacion 1ot Coneenacr
Andalucia 8.414.240 233.501 2,78
Aragon 1.319.291 27.615 2,09
Asturias 1.022.800 42.438 4,15
Baleares 1.149.460 17.674 1,54
Canarias 2.153.389 5.473 0,25
Cantabria 581.078 28.566 4,92
ﬁiﬁtgﬁg"a 2399548 25278 108
Castilla-Le6n | 2.032.863 74.885 3,68
Catalufia 7.675.217 40.742 0,53
Extremadura 1.067.710 45.474 4,26
Galicia 2.699.499 46.228 1,71
Madrid 6.663.394 23.915 0,36
Murcia 1.493.898 9.900 0,66
Navarra 654.214 32.777 5,01
Pais Vasco 2.207.776 36.419 1,65
La Rioja 316.798 5.504 1,74
\32{2:32:: 5.003.769  25.769 051

46.854.944  722.158 1,54
Explotaciones

El nimero de explotaciones equinas asciende a
188.286, la mayor parte de ellas nuevamente en
Andalucia 39%), seguida por Galicia 10,1%, la que
muestra la importancia de la zona norte en este
tipo de explotaciones. Seguida muy de cerca se
sitla Castilla - Ledn con casi un 10% y Extremadura
que aglutina el 92% de las explotaciones
registradas. Asturias y Pais Vasco les siguen con un
55% vy 4,1% respectivamente del total por

comunidad autébnoma.

El nimero de
explotaciones equinas se
ha incrementado en los
ultimos afos de manera
significativa.

Los datos de 2019 reflejan
un incremento acumulado
desde 2012 y un 0,6% mas
que en 2018. Este
incremento tan sostenido a
lo largo de este periodo
podria deberse a que se
trata de un sector que
estaba en fase de regulacion

0%

5%

10% 1

5% 20%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SITRAN y el INE
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y ordenacion, en lo que a

40%  45% registro se refiere.
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Impacto de la cria

El impacto total de esta fase asciende a 769.997.744€
destacando los siguientes puntos:

64.408 Ganaderias activas en los Libros
Genealdgicos en 2019

Segun los datos de ARCA, el Sistema Nacional de Informacién
de Razas Ganaderas, de las 188.286 explotaciones equinas
que hubo en Espafia en el afio 2019, 64.408 fueron las
ganaderias que criaron équidos de razas puras.

151.003.688€ de gasto en reproduccién

El gasto veterinario asociado a la reproduccion representa un
22% en esta fase, extendiéndose cada vez mas las Técnicas de
Reproduccién Asistida, sobre todo en équidos de razas puras.

Mantenimiento de 17.588 empleos

La cria de caballos mantiene puestos de trabajo que abarcan
pymes, sociedades cooperativas, trabajadores por cuenta
ajena y profesionales independientes. Desde el veterinario
que se encarga de la inseminacion, pasando por el mozo que
se encarga del mantenimiento de la yegua, hasta el
proveedor de pienso y materiales, contribuyendo a su vez a la
consolidacién de poblacién en zonas rurales.

Ayudas para el fomento de la cria

1.250.486€ en subvenciones otorgadas por el MAPA a las
asociaciones de criadores de razas puras en Espafa
oficialmente reconocidas para la creacién o la gestion de los
Libros Genealdgicos y el desarrollo de los programas de
mejora.

= Manutencion

m \/eterinarios

Salarios

= Otros gastos

= [nstalaciones
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= Productos farmacoldgicos
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A continuacién se puede observar la distribucion del
impacto los principales gastos durante esta fase:

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las encuestas y entrevistas realizadas
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La cria de caballos en Espana

Llamamos fase de cria al proceso que transcurre desde la
inseminacién de la yegua, pasando por el parto y destete
del potro hasta que se comienza a invertir en él para
formarle y ensefarle (fase de transformacion).

Se estima que en Espafia hubo un total de 157.262
caballos en fase de cria, teniendo en cuenta el nimero
de reproductores activos y el nUmero de nacimientos
durante el afio 2019.

Asimismo, durante ese afio hubo en Espafia 188.286
explotaciones equinas. Andalucia fue la regiéon con un
mayor numero de explotaciones de reproduccion para
silla, 6.158, Asturias en explotaciones de reproduccion
destinadas a la produccion de carne, 6.466 y Castilla y
Ledn en explotaciones de reproduccién para la
produccién mixta, 6.200, segun datos del MAPA.

Del nuimero total de las explotaciones mencionadas,
segun los datos censales de la base de datos de ARCA,
fueron 64.408 las ganaderias activas en los Libros
Genealdgicos. Esto quiere decir, que las explotaciones
dedicadas a la cria de équidos de razas puras
representaron el 34% del total de explotaciones. Estas
yeguadas suelen estar asociadas a las asociaciones de
criadores de razas puras que gestionan el Libro
Genealdgico de su raza y el desarrollo de los programas
de mejora de dicha raza.

Sabemos que en esta fase, los caballos permanecen
principalmente en fincas privadas, yeguadas u otras
instalaciones privadas.

Para determinar el coste asociado a la cria de un caballo
y el impacto econdmico derivado de esta actividad se
han cuantificado los gastos en los que se incurre al criar
un caballo estableciendo un importe medio para cada
uno de ellos. El calculo del impacto que tienen los
criadores en Espafia se ha analizado diferenciando dos
tipos: los que tienen sus propias instalaciones y terrenos
y aquellos que los alquilan.

Dentro de la clasificacion de las instalaciones o fincas
propias, se ha diferenciado entre dos modalidades en
funcion del nimero de caballos que hay en ellas:

* Finca de uso principal: fincas con mas de 5 caballos.
Se estima que existen 7.693 fincas de este tipo con
una media de 7 caballos y un total de 53.849
caballos alojados

* Finca de uso secundario: fincas con hasta 5 caballos.
Se estima que existen 64.105 fincas de este tipo con
una media de 2 caballos y un total de 76.927
caballos alojados en este tipo de instalaciones.

Estableciendo un importe medio por caballo en una finca
propia de uso principal, teniendo en cuenta los
siguientes gastos:

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Estableciendo un importe medio por caballo en una finca
propia de uso principal, teniendo en cuenta los
siguientes gastos:

GASTOS EN FINCA PROPIA DE USO PRINCIPAL

Importe
Concepto mensual por
caballo
Coste anual mantenimiento instalaciones 10 €
Coste mantenimiento infraestructura 2€
tecnologica
Gasto total en salarios 160 €
Material para el manejo de potros, yeguas de 3€
cria
Alimentacion 50 €
Camas 7€
Material para el cuidado de las cuadras 7€
Mantenimiento cascos 11 €
Productos farmacol6gicos 25€
Formacion 3€
Material genético reproductivo 63 €
Proceso de valoracion y seleccion de 5€
sementales y yeguas de cria
Inscripciones en el libro genealdgico 6 €
Veterinarios asociados a la reproduccion 57 €
Veterinarios asociados a la gestion de los 1€
potros
Veterinarios asociados a examenes de compra 1€
venta
Seguros 8 €
Transportes 14 €
TOTAL 488 €
GASTOS EN FINCA PROPIA DE USO SECUNDARIO
Importe
Concepto mensual por
caballo
Coste anual mantenimiento instalaciones 4 €
Coste mantenimiento infraestructura s€
tecnologica
Gasto total en salarios 36 €
Material para el manejo de potros, yeguas de 3€
cria
Alimentacion 55 €
Camas 0€
Material para el cuidado de las cuadras 0€
Mantenimiento cascos 11€
Productos farmacol6gicos 25€
Formacion 0€
Material genético reproductivo 42 €
Proceso de valoracion y seleccion de 5€
sementales y yeguas de cria
Inscripciones en el libro genealégico 6 €
Veterinarios asociados a la reproduccion 57 €
Veterinarios asociados a la gestion de los 21€
potros
Veterinarios asociados a exdmenes de compra 1€
venta
Seguros 3€
Transportes 6 €
TOTAL 333 €

De las anteriores tablas se desprende que el coste
mensual por caballo en una finca propia de uso principal
dedicada a la cria asciende a 488€ de media. Teniendo
en cuenta el nUmero medio de caballos alojados en este
tipo de instalaciones, se deduce que el gasto total
mensual asciende a 26.253.782€.

Mientras que cuando el uso de las instalaciones es
secundario, el coste mensual por caballo es ligeramente
inferior (333€), ascendiendo el gasto total a 25.642.553€
mensuales.
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Asimismo, se estima que el

nimero de fincas

alquiladas asciende a 13.676 con una media de 2
caballos en cada una y un total de 25.984 caballos

alojados en este tipo de instalaciones.

Como se puede observar en la siguiente tabla, el coste
mensual por caballo en este tipo de instalaciones

asciende a 520€ de media.

GASTOS EN FINCA ALQUILADA

Concepto

Coste mensual rentas

Material para el manejo de potros, yeguas de
cria

Mantenimiento cascos
Productos farmacol6gicos
Formacion

Material genético reproductivo

Proceso de valoracion y seleccion de
sementales y yeguas de cria

Inscripciones en el libro genealdgico

Veterinarios asociados a la reproduccion

Veterinarios asociados a la gestion de los
potros

Veterinarios asociados a examenes de compra
venta

Seguros
Transporte

TOTAL

Importe
mensual por
caballo

260 €
7€

1€
25 €
0€
63 €

5€
6 €
57 €
28 €
1€

8€
14 €
520 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las encuestas y entrevistas

realizadas

NOTA: Para el calculo de los tratamientos veterinarios se ha tenido en cuenta
una serie de gastos que se producen una vez en la vida del animal: ecografias
de reproduccion, inseminacion, microchip, castracion y otros que suceden de
forma puntual: cdlicos, analiticas, etc. Todos estos gastos se han prorrateado

de manera mensual.

i YEGUADA

Distribucién del gasto mensual por tipo de instalacion

" 51.896.335 €

® 13.523.369 €
|

= Finca propia

® Finca alquilada

Gastos mensuales en instalaciones

Finca propia Finca alquilada

51.896.335 € 13.523.369 €

En el siguiente grafico se puede observar el detalle de la
distribucién de los importes totales mensuales de los
anteriores gastos agrupados en una finca alquilada, para
hacer una comparativa de los principales:

1% 0%

[ —

2%

1%
_\1% |

0%

3%__ 2%
AN

5%

6% _/

12%_/

5

4%

m Coste mensual rentas

= Material genético reproductivo

= Veterinarios asociados a la reproduccion
Veterinarios asociados a la gestion de los potros

® Productos farmacoldgicos
Transporte

= Mantenimiento cascos
Seguros

m Material para el manejo de potros, yeguas de cria
Inscripciones en el libro genealégico

= Proceso de valoracién y seleccion de sementales y

yeguas de cria
m Veterinarios asociados a examenes de compra venta
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Razas puras

Segun datos de ARCA, fueron 369.191 los caballos censados
por las asociaciones de razas puras, un 51% de la cabafa
total de caballos en 2019. Esto indica una clara tendencia en
la cria de este tipo de caballos, cuya rentabilidad para la
venta es mayor.

ANGLO-ARABE: 7.516 ARABE: 17,531

| L

TROTADOR ESPANOL: 7.118

PURA SANGRE INGLES: 10.970

252.852

ASTURCON: 2.585

PURA RAZA ESPANOLA:

YVEGUADA
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BURGUETE: 6.490
CABALLO DE DEPORTE ESPANOL: 19.329

CABALLO DE MONTE DE PAIS VASCO: 5.033

CABALO DE PURA RAZA GALEGA: 1.700
CAVALL MALLORQUI: 324
CAVALL MENORQUI: 3.752

CAVALL PIRINENC CATALA: 4.932

®
%

HISPANO-ARABE: 9.984
HISPANO-BRETON: 13.058
JACA NAVARRA: 1.548

LOSINA: 866
MARISMENA: 1.244

MONCHINA: 960
POTTOKA: 1.399

Fuente: MAPA y LG de Asociaciones de criadores. Abril 2079

Raza Categoria Totales
Anglo-Arabe Raza Integrada en Espafia 7.516
N Arabe Raza Integrada en Espafia 17.531
p Raza Autdctona en Peligro de
Asturcon Extincion 2.585
Burguete Raza Aut6ctona en P.E. 6.490
Caballo de Deporte Otras razas reconocidas en 19.329
Espafiol Espafia :

Caballo de Monte de Pais Raza Aut6ctona en P.E. 5.033

Vasco
Cabalo de pura raza Raza Autoctona en P.E. 1.700

galega
Cavall Mjallorqui Raza Autoctona en P.E. 324
Cavall Menorqui Raza Autéctona en P.E. 3.752
Cavall Pirinenc Catala Raza Autdctona en P.E. 4.932
Hispano-Arabe Raza Autdctona en P.E. 9.984
Hispano-Breton Raza Autdctona en P.E. 13.058
Jaca Navarra Raza Autdctona en P.E. 1.548
Losina Raza Autoctona en P.E. 866
Marismefia Raza Autdctona en P.E. 1.244
Monchina Raza Autoctona en P.E. 960
Pottoka Raza Autdctona en P.E. 1.399
Pura Raza Espafiola Raza Autéctona de Fomento 252.852
Pura Sangre Inglés Raza Integrada en Espafia 10.970
Trotador Espafiol Raza Integrada en Esparia 7.118
Total 369.191

Espafia es uno de los paises europeos con mayor censo
equino caballar y calidad genética de razas puras,
especialmente las autoctonas.

Concretamente, la mas extendida y reconocida a nivel
internacional es la Pura Raza Espafiola (PRE), de la que
cabe destacar su Libro Genealdgico (LG PRE ANCCE), que
registrd en 2019 un total de 12.360 nuevos ejemplares en
su Registro de Nacimientos (6.074 machos y 6.286
hembras), un 11% mas que en 2018. El censo de la raza se
situdé en 252.852 ejemplares (125.842 machos y 127.010
hembras) pertenecientes a 38.479 ganaderias activas de
66 paises, lo que supone un incremento del 3% con
respecto al aflo 2018.

Aunque también destacan otras razas como el Pura Raza
Hispano-Arabe, (raza autéctona en peligro de extincion),
razas reconocidas como el Caballo de Deporte Espafiol,
asi como otras razas integradas en Espafia como el Pura
Raza Arabe, el Pura Raza Anglo-Arabe o el Trotador
Espafiol.

Las asociaciones de criadores de caballos de razas puras
son las encargadas de gestionar los Libros Genealdgicos,
siendo primordiales en el desarrollo de cualquier actividad
relacionada con la cria de caballos de razas puras.
Actualmente  existen en Espafla las siguientes
asociaciones, tanto nacionales como autonémicas:

* Asociacion Nacional de Criadores de Caballos de Pura
Raza Espafiola (ANCCE)

* Asociacion Nacional de Criadores del
Deporte Espafiol (ANCADES)

* Union Espafiola de Ganaderos de Pura Raza Hispano-
arabe (UEGHa)

* Asociacion Espafiola de Criadores de Caballos Anglo-
arabes (AECCAQ)

* Asociacién Espafiola de Criadores de Caballos Arabes
(AECCA)

Caballo de

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Asociacion de Criadores y Propietarios de Caballos
Trotadores (ASTROT)

Asociacion de Criadores de Pura Sangre Inglés de
Espafa. (ACPSIE)

Asociacion de Criadores de la Raza Burguete de Navarra
(ASCANA)

Federacién de la Raza Caballo de Monte del Pais Vasco,
Euskal Herriko Mendiko Zaldi Arrazaren Federakuntza
(EHMEZAFE)

Federacié d'Associacions de Criadors del Cavall Pirinenc
Catala (FECAPI)

Asociacion de Criadores de Ponis de Raza Asturcon
(ACPRA)

Asociacion de Criadores do Cabalo de Pura Raza Galega
(PURAGA)

Asociacion de Criadores de Raza Equino Jaca Navarra
(JACANA)

Federaciéon de Criadores de Poney Vasco de Raza

Pottoka de  Euskadi, Euskadiko Pottokazaleen
Federazioa (EPOFE)
Asociacion Nacional de Criadores de Ganado

Marismefio

Asociacion Espafola de Criadores de Ganado Equino de
Raza Monchina

Asociacion de Criadores de Caballos Losinos El Bardojal
Asociacion de Criadores y Propietarios de Caballos de
Raza Mallorquina (AECABMa)

Asociacion de Criadores y Propietarios de Caballos de
Raza Menorquina (ACPCRMe)

Federaciéon Nacional de Criadores y Productores de
Ganado Equino de Raza Hispano-Breton

Ademas de las anteriores, existen otras asociaciones de
criadores de raza equino asnal que también promueven
la cria de estos animales en peligro de extincion,
desarrollan programas de mejora y gestionan sus Libros
Genealdgicos:

Asociacion del Asno de Pura Raza Andaluza
(ASNOPRA)

Asociacion Nacional de Criadores de Ganado Selecto
de Raza Asnal Zamorano-leones (ASZAL)

Asociacion SOO Grupo para la Conservacion y
Fomento del Burro Majorero

Asociacion para el Fomento de la Raza Ansina
Catalana (AFRAC)

Associacié Servei de Millora Agraria i Pesquera del
Ase Balear

Federacion de Criadores de la Raza Burro de las
Encartaciones, Enkarterrietako Astoa Arrazaren
Hazleen Federazioa (ENAFE)

i YEGUADA

Como observamos en la pagina anterior, la raza mas
extendida en Espafia es el Pura Raza Espaiiola (PRE), el
cual representa casi el 70% del total de los caballos de
raza pura registrados, segun el censo de razas
ganaderas, ARCA del afio 2019.

Aunque el origen y epicentro de esta raza ha sido y es
Espafia, se cria en mas de 65 paises. El registro oficial
Unico de Sevilla certifica los ejemplares nacidos en todo
el mundo tras una prueba genética, ya que al ser una
raza cerrada solo pueden inscribirse los caballos cuyos
progenitores estén a su vez inscritos. Estados Unidos,
México y Francia son los paises que cuentan con
poblaciones mas significativas.

La Asociacion Nacional de Criadores de Caballos de Pura
Raza Espafola (ANCCE) es la responsable del desarrollo
del Programa de Mejora Genética del Caballo PRE, por
encargo del Ministerio de Agricultura, Pesca vy
Alimentacion.

En el aflo 2004, el MAPA present6 el Plan de Ordenacion
y Fomento del Sector Equino Espafiol que se ha
convertido en la base fundamental para la puesta en
marcha de una politica integrada para la cria y mejora
de las razas de esta especie animal.

El objetivo principal de esta medida fue la generacién de
controles de rendimiento que sirvan como base
fundamental para la valoracion genética y la seleccion
de futuros reproductores, a la vez que el fomento de la
iniciaciéon del caballo en las principales disciplinas
ecuestres, con las Pruebas de Seleccion de Caballos
Jovenes, PSCJ, que se abordaran en mayor detalle, junto
con los concursos morfoldgicos en el dltimo capitulo del
estudio. Para el Ultimo punto citado, las asociaciones de
criadores de caballos de razas puras tienen la
responsabilidad y la coordinacion de una disciplina
concreta, actualmente distribuidas de la siguiente
manera:

» Doma clasica: Asociacion Nacional de Criadores de
Caballos de PRE (ANCCE)

» Salto: Asociacién Nacional de Criadores de Caballos
de Deporte Espaiol (ANCADES)

* Concurso Completo de Equitacidén: Asociacion
Espafiola de Criadores de Caballos Anglo-Arabes
(AECCAQ)

* RAID: Asociacion Espafiola de Criadores de Caballos
Arabes (AECCA)

+ Doma vaquera: Unién Espafiola de Ganaderos de
Caballos de Raza Hispano—Arabe (UEGHa)

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Cada raza cuenta con su propio programa de mejora
genética, el cual es desarrollado y controlado por la
asociacion de criadores responsable de la misma. En
todos ellos, se contemplan tres categorias de
reproductores tanto para caballos, como para yeguas,
que han sido sometidos a una evaluacién genética y se
recogen en los registros del Libro Genealdgico:

Joven Reproductor Recomendado

Es aquel ejemplar, yegua o caballo, que ha participado
en los controles de rendimiento establecidos en pruebas
morfolégico-funcionales y ha sido sometido a una
valoracién genética anual, obteniendo un indice
Genético Global superior a la media de la poblacion
valorada (IGG>100) y tiene una edad comprendida entre
los 4y 6 afos.

Reproductor Mejorante

Es una yegua o caballo de 7 o mas afios de edad que ha
sido valorado genéticamente en el marco del Programa
de Mejora, ha obtenido un Indice Genético Global
superior a la media de la poblacién valorada (IGG>100)
y un valor de fiabilidad mayor o igual a 0,6 y relune
todos los requisitos establecidos en el Programa de
Mejora. Este nivel de fiabilidad se puede alcanzar
incrementando el nimero de participaciones del propio
ejemplar, de sus hijos mayoritariamente o de otros
parientes cercanos en los controles de rendimientos.

Reproductor Elite

Aquellos reproductores, yegua o caballo, que hayan
alcanzado la categoria de Reproductor Mejorante para
alguna de las disciplinas contempladas en el Esquema
de Seleccion de la raza y relnan los requisitos
contemplados en dicho Programa.

Periddicamente se publica el Catalogo de Reproductores
de cada raza. Ejemplo de ello es el Catalogo de Aptitud
morfologica para la doma clasica del Pura Raza Espafiola,
el cual se publica anualmente.

En el afo 2019, se incluyeron datos de 59 ejemplares (34

Jovenes Reproductores Recomendados, 20
Reproductores Mejorantes y 5 Reproductores de Elite).
Del mismo modo se publica el Catalogo de los 100
mejores ejemplares, machos y hembras, por indice
genético global, IGG, para la doma clasica y para la
conformacién funcional.

Con la reciente designacién de Yeguada Cartuja Hierro
del Bocado como Centro Nacional de Referencia
Zootécnico para el Sector Equino (CENRE), un centro
pionero en el panorama nacional, se busca potenciar el
desarrollo del Programa nacional de conservacion,
mejora y fomento de las razas ganaderas y su aplicacion
a la cadena de valor equina.

CENRE es un centro de referencia en la trasferencia
tecnoldgica y de conocimiento, capaz de responder a las
necesidades de un sector de gran diversidad con
intereses muy diferenciados y que supone una
oportunidad clave para la armonizacion y el desarrollo
de actividades de fomento del sector en todo el territorio
nacional.

i YEGUADA

Estd especializado en promover el crecimiento
econdémico del sector Equino y sus industrias auxiliares,
destacando entre sus principales objetivos:

* La colaboracion entre distintos  organismos
profesionales y programas de asociaciones de
criadores, posicionandose como un punto de
encuentro sectorial, donde conocer la informacion
mas actualizada, fomentar la innovacion vy la
tecnologia.

* Facilitar la cooperacién entre los diferentes actores
del sector y promover el espiritu empresarial e
innovador en la cria de caballos de razas puras,
brindando oportunidades de desarrollo y crecimiento
a todas las empresas del sector.

* Colaborar con la ordenacion zootécnica del sector de
acuerdo con las politicas del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentaciéon y de la Unidén
Europea.

* Promover la divulgacién cientifico-técnica entre los
diferentes profesionales del sector generando
entornos de trabajo multidisciplinares y haciendo
aumentar la productividad y rentabilidad del sector
equino.

e Servir como punto de encuentro para las mejores
iniciativas europeas en el ambito equino.

Asi como el fomento de otras acciones especificas con el
animo de desarrollar y promover un sector con una gran
diversidad de aspectos y caracteristicas que no se da en
otras especies ganaderas productivas, extendiéndose del
ambito puramente agropecuario.

Green Oak Group & Deloitte, S.L.

28



La reproduccion

En los caballos, la etapa reproductiva empieza con la
pubertad, a los 15 -24 meses en las hembras y 14 -18
meses para los machos, generalmente en las estaciones
calidas, donde hay una mayor luz, durante la primavera y
el verano.

La inseminacion de yeguas, (utilizando semen fresco,
refrigerado o criopreservado), es hoy en dia una técnica
muy comun y cada vez mas aceptada entre los ganaderos
gracias a los Programas de Cria y Difusion de la Mejora, a
excepcion del Pura Sangre Inglés, en cuya raza sélo esta
permitida la monta natural.

Los programas de cria desarrollados oficialmente por las
asociaciones de criadores son un elemento fundamental
para la organizacién de una raza. Recogen el conjunto de
actuaciones sistematizadas, entre las que se incluye el
registro, seleccion, cria e intercambio de animales
reproductores y de su material reproductivo y estan
diseflados para conservar y/o mejorar las caracteristicas
fenotipicas y/o genotipicas deseadas en la raza.

Los bancos de germoplasma equino contribuyen a
conservar la variabilidad genética, siendo una garantia
para la conservacion de las razas, garantizando a largo
plazo la diversidad y la integridad de la base genética de
los recursos. Su finalidad es la conservacion, la mejora, la
reconstruccion o una combinacién de todas ellas.

La creacién de estos bancos constituye uno de los
objetivos del Centro Nacional de Referencia Zootécnica
para el Sector Equino, CENRE, incluido en uno de sus
principales ejes estratégicos para garantizar los servicios
reproductivos y conservar la variabilidad genética de las
razas.

Aunque una de las técnicas reproductivas mas utilizadas
en Espafia sea la inseminacién, existen otras que se estan
desarrollando en los Ultimos afios gracias a los avances en
medicina veterinaria y reproduccion. Recientemente, en
mayo de 2020, ha nacido el primer caballo concebido
gracias una combinacion de dos técnicas de fecundacién
in vitro que mejoran la fertilidad y permiten la
preservacion genética de animales de élite: la aspiracion
folicular (OPU) vy la inyeccién intracitoplasmatica de
espermatozoides (ICSI). Este nacimiento supone un
enorme paso en la reproduccion asistida en caballos ya
que la principal ventaja de la técnica OPU-ICSI es que se
necesita solamente un espermatozoide por &vulo,
mientras que en una inseminacién convencional son
necesarios millones de espermatozoides para que uno de
ellos supere las barreras del 6vulo y logre generar un
embrion.

Otra gran ventaja de esta técnica es que los ciclos
reproductivos se extienden a otros momentos en los que
las yeguas no ciclan regularmente, pudiendo guardar los
embriones vitrificados para transferirlos mas tarde, como
se hace con embriones resultantes de programas de
inseminacion in vivo.

YVEGUADA
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Asimismo, la técnica permite obtener embriones de
yeguas que tienen problemas de fertilidad, ademas de
reforzar la calidad genética en las ganaderias y evitar el
desgaste por gestacion de las hembras que participan en
concursos ecuestres. Puede aplicarse a cualquier raza
equina, pero el sector con un mayor potencial de
demanda seré el de los criadores de caballos de razas
puras de un alto valor genético, que ahora tendran la
posibilidad de hacerlo en Espafia, sin necesidad de
recurrir a este servicio en el extranjero (como se ha
venido haciendo hasta ahora).

Los cientificos creen que esta técnica ayudara también a
recuperar especies salvajes o en vias de extincién.

En el siguiente grafico se puede comprobar la
distribucién de los gastos veterinarios segun el tipo de
explotacién de cria:

Finca alquilada:
18%

F. propia de uso
secundario: 48%

F. propia de uso
principal: 34%

El gasto anual en veterinarios y adquisicién de
material genético, incluyendo las actividades a realizar
en el momento de la inseminacion y el parto, asciende a

mas de 151 millones de euros.

Localizacion Gasto total
Finca alquilada 26.850.925 €
Veterinarios asociados a examenes de 431336 €
compra venta

Veterinarios asociados a la gestion de los 8.730.656 €
potros

Veterinarios asociados a la reproduccion 17.688.933 €
Finca propia 124.152.763 €
Finca propia de uso principal 51.121.726 €
Veterinarios asociados a examenes de 893.887 €
compra venta

Veterinarios asociados a la gestion de los 13.569.852 €
potros

Veterinarios asociados a la reproduccion 36.657.987 €
Finca propia de uso secundario 73.031.037 €
Veterinarios asociados a examenes de 1276.982 €
compra venta

Veterinarios asociados a la gestion de los 19.385.503 €
potros

Veterinarios asociados a la reproduccion 52.368.552 €

Total general

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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A continuaciéon se recogen los centros oficialmente
autorizados para llevar a cabo la comercializacion de
material genético en el territorio nacional, (de acuerdo al
Real Decreto 841/2011, de 17 de Junio), en funcion de
las distintas categorias reconocidas; centros de recogida

de semen, centros de almacenamiento,

equipos de

recogida/produccién de embriones o distribuidores.

Debido a la actual transicion normativa, proximamente
se sustituird el RD 841/2011 por un nuevo RD que

actualiza las disposiciones en linea con el

nuevo marco

normativo comunitario, en particular el R (UE) 2020/686 y

R (UE) 2020/999. Por este motivo, el

modulo de

establecimientos de reproduccion de ARCA estd siendo

objeto de actualizacion.

Centros de Almacenamiento y Distribucion de

Esperma
Nombre Provincia
Agromarket A Corufia
Agropecuaria Rio Alegre Cantabria
Can Perpinya Girona
Evolution Ibérica XY Zamora
Fundacion Clinica Veterinaria (UM) Murcia
Triangle Holstein Barcelona
Yeguada El Pomar Cantabria

de Embriones

Centros de Recogida (R) y/o Produccion (P)

Nombre Provincia
Centro de Recursos Zooxenéticos (R) Ourense
Centro de Reproduccion CRE Millan (R/P) |Huelva
Centro de Reproduccion Equina Las Olmas .
(RIP) Guadalajara
Centro Equino del Sur (R/P) Sevilla
Centro Equino Jama (R/P) Toledo
Centro Militar de Cria Caballar Mazcuerras .
®) Cantabria
Dealar (R) Madrid
IEGRA (R/P) Toledo
Javier Gonzalez Fraga (R/P) A Corufia
José Anton Lopez (R/P) Valencia
Serveteq (R) Lugo
Yeguada Escalera (P) Sevilla
Yeguada Torreluna (R) Sevilla

iy YEGuaDa
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Centros de Recogida, Transformacién,
Almacenamiento y Distribucion de Esperma

Nombre Provincia
Agrodiego Zamora
Aszal Santa Croya Zamora
CENSYRA-Badajoz Badajoz
CENSYRA-Colmenar Viejo Madrid
CENSYRA-Leo6n Ledn
Centre de Recollida de Semen Can Islas
Frontera Baleares
Centro de Inseminacion Atrtificial Cedevet Sevilla
Centro de Recogida de Semen de la Guipiizcoa
Especie Equina Lore Toki
Centro de Recogida de Semen Sa Islas
Vinyassa Baleares
Centro de Recursos Zooxenéticos Ourense
Centro de Reproduccion CRE Millan Huelva
Centro de Reproduccion Dehesa de Badajoz
Cabeza Rubia
Centro de Reproduccion Equina Coveca [Toledo
Centro de Reproduccion Equina El Gardon [Salamanca
Centro de Reproduccion Equina Las Olmas/Guadalajara
Centro de Reproduccion Equina Sequima |Sevilla
Centro de Reproduccion Equina Yeguada Cadiz
Cartuja Hierro del Bocado
Centro Equino del Sur Sevilla
Centro Equino Jama Toledo
Centro Militar de Cria Caballar de Ecija Sevilla
Centro Militar de Cria Caballar de Jerez Céadiz
Centro Militar de Cria Caballar de

Zaragoza
Zaragoza
Centro Militar de Cria Caballar Mazcuerras (Cantabria
Centro Veterinario Equino Casal do Rio Pontevedra
Centro Veterinario Olmedo Valladolid
CIFEA Murcia
Clinica Veterinaria San Antonio Avila
Cortijo de Cuarto Diputacion de Sevilla Sevilla
Depodsito Parada de Sementales de Coin  |Méalaga
Facultat de Veterinaria (UAB) Barcelona
Fondo de Explotacion de los Servicios de Avila
Cria Caballar y Remonta
Ganaderia Ses Planes Islas

Baleares
Ganaderia Sultan Malaga
Haza de Ledn Cédiz
Hospital Clinico Veterinario (UEX) Céceres
Hospital Clinico Veterinario, Facultad de Cérdoba
Veterinaria (UCO)
IEGRA Toledo
Javier Gonzalez Fraga Corufia
José Anton Lopez Valencia
Juan Ignacio Moralejo Valle Zamora
Los Callejones del Duende Madrid
Medianilla Cadiz
Miguel Angel Cardenas Sevilla
Parada Publica de Sementales de Almonte Huelva
Serveteq Lugo
Yeguada Bautista Vich Islas

Baleares
Yeguada Escalera Sevilla
Yeg’uada Torreluna Grupo Hispalense Sevilla
Agricola
Yeguada Valle de Olid Valladolid

Fuente: CENRE a partir de datos ARCA de MAPA. Unicamente se han
tenido en cuenta en estos listados los distribuidores intracomunitarios.

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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La transformacion en Espana

El impacto total de esta fase asciende a 780.150.956€.

Se considera que un caballo deja la fase de cria para
entrar en esta fase intermedia de transformacion en el
momento en que se empieza a invertir dinero en él con el
fin de prepararlo para la actividad que esta previsto realice
una vez llegue a la fase de explotacion.

En Espafia hay 110.722 caballos en esta situacion de
preparacion, que se desarrolla bien en fincas, en muchos
casos las mismas en las que se ha llevado a cabo la fase
de cria o en ubicaciones que presenten las instalaciones
adecuadas para ello.

Se han definido diferentes perfiles dedicados a la
transformacioén de los caballos en Espafia, considerando

que los costes asociados a cada uno de ellos varian:

Criador que mantiene
todos o alguno de los
caballos una vez finalizada
la parte de cria y los doma
de dos maneras; por su
cuenta o contratando un
jinete profesional para
hacerlo. Este proceso
puede realizarse en una
finca o en otras
instalaciones como clubes.

Suponen un 15%, de los
que un 30% doman por
su cuentay un 70%
contratan a un jinete
profesional. De ellos, el
60% transforman en su
propia finca y el 40%
restante en un club
categoria C*.

Profesionales que
preparan el caballo por
cuenta de una tercera
persona, quien una vez
finalizada podra vender el
caballo explotarlo por si
mismo o las personas que
determine. En este caso se
ha considerado que la
transformacion se realiza
en un club.

Constituyen un 35%, de
los cuales un 50%
trabaja en un Club C,
otro 30% en un Club By
un 20% trabaja en un
Club A.

* La clasificacion realizada de los centros ecuestres se detalla en la pagina posterior
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las encuestas y entrevistas realizadas

Profesionales que
compran los caballos a
criadores para domarlos
por su cuenta y riesgo y
después venderlos.
Profesores, duefios de
escuelas de equitacion
entran en esta categoria.
Las actividades de
transformacion se realiza
en su propia finca o en un
club.

Representan un 40% vy
cabe destacar que el 50%
de estos profesionales
trabajan en su propia
finca, el 30% en un Club C
y el otro 20% lo hace en
un Club B.

Amateurs que entrenan al
caballo para su usoy
disfrute. Los amateurs

realizan la transformacion

en su propia finca en caso
de que la tengan o sino en
un club.

Representan el 10%, de
los cuales un 50%
transforma el caballo en
su finca, un 40% lo hace
en un Club C, otro 5%
en un Club By el otro
5% restante lo hace en
un Club A.

Distribucion roles transformacion

B Criadores cuenta
propia

M Criadores jinete
profesional

Amateurs

Profesionales
cuenta propia

Profesionales
cuenta terceros

El momento en que se da este cambio no es igual para
todos, ya que depende de la actividad que el caballo
vaya a realizar. Por ejemplo, la edad en la que un
caballo de carreras entra en la fase de transformacion,
por lo general es mas temprana, comienzan a correr
con 2 afios, que la de un caballo que se esté iniciando
en la competicion en pruebas de seleccion de caballos
jovenes, en las que comienzan a competir con 4 afos,
que la de un caballo criado para la produccién carnica
o que el caballo que participa en actividades de escuela
o en terapias.
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La determinacién del coste asociado a un caballo en la
etapa de transformacion se ha realizado mediante la
identificacion de los gastos existentes en su manutencion
y formacion dentro de las diferentes instalaciones
contempladas en el analisis, asi como el porcentaje de
caballos que se encuentran en cada una de ellas.

Para poder calcular este impacto econdémico, se han
categorizado 4 tipos de centros ecuestres o instalaciones
donde se practica algun tipo de actividad relacionada con
caballos. Esta clasificacion se realizd de la misma manera
en el estudio realizado en 2013:

« Club A: club hipico que organiza concursos de
categoria internacional.

« Club B: club hipico que organiza concursos de
categoria nacional.

« Club C: club hipico que no organiza concursos
oficiales.

» Instalaciones propias, finca o centro ecuestre de uso
particular.

A continuacién se desglosan los conceptos contemplados
en esta fase, para cada uno de los cuales se ha
establecido un importe medio, en funcion del tipo de
instalacion (Club A, B, C o finca propia):

*  Mozos/otro personal: coste salarial de los mozos vy el
personal al cuidado de los caballos, teniendo en
cuenta su imputacion en base al nUmero de caballos
que atienden de media.

*  Alguiler de box: Coste mensual del alquiler del box,
cuando el caballo se transforma en un club.

*  Equipamiento para el caballo. se ha considerado que
en esta fase el equipamiento del caballo comienza a
cobrar importancia, estableciéndose el dato mensual.
Los profesionales por cuenta de terceros son los que
mas gastan en este apartado pues se dedican casi en
exclusiva al desbrave.

*  EFquipamiento para el jinete: los profesionales por
cuenta propia son los que menos gastan en su propio
equipamiento para esta fase en exclusiva, ya que
cuenta con gran cantidad de material que aprovechan
para esta fase.

» Alimentacion; se estima que este gasto es ligeramente
inferior al de un caballo que compite moderadamente.

¢ Cama. considerando paja y viruta. Se observa un
incremento significativo de un 30% en este coste con
respecto al anterior estudio, esto es debido al
incremento de los precios de estos materiales, en
concreto de la viruta de madera.

*  Material de cuadra: al igual que en el equipamiento
del caballo, se recoge el dato del gasto mensual de
estos materiales.

* Herrajes. se considera que los profesionales son los
que mas gastan en este concepto, seguidos de los
ganaderos y los amateurs. El gasto general es inferior
a la fase de explotacion pero superior al de la fase de
cria.

s Tratamientos veterinarios. este gasto se ha

incrementado en un 30% con respecto a la primera
edicion del estudio.
Esto es debido en gran parte, al importante
crecimiento y evolucién de esta fase, mayor numero
de caballos e inversién en los mismos y grado de
profesionalizacion.

*  Productos farmacoldogicos: éste es un gasto comun,
tanto por tipo de club como por tipo de perfil.

» Salarios para el personal de doma y entrenamiento
contratado, en el caso de que lo haya. Se considera
como gasto independiente al tipo de club.

*  Formacion: se considera como gasto independiente al
tipo de club y se asume que los profesionales son los
que menos invierten en este gasto.

GRUPO GASTO ANUAL  GASTO MENSUAL
Amateurs 53.706.414 € 4475534 €
 MEEIEES D7 SIS, 20.005.147 € 1.667.096 €
propia
Criadores que
contratan un jinete 73.782.540 € 6.148.545 €
profesional
Rlefsslanalcapor 323053711€  26.921.143€
cuenta de terceros
= P 210.927.820€  17.577.319€
cuenta propia

681.475.642 € 56.789.637 €

Se calcula que esta fase contribuye a mantener 16.568
puestos de trabajo en Espafia. Esto, unido al incremento
del tipo de perfil profesional dedicado a esta fase
concreta, indica que en los Ultimos afos se ha producido
una clara evoluciéon en la transformacion de caballos,
aumentando el perfil profesional dedicado a esta fase, asi
como su grado de cualificacion y profesionalizacion.

Los perfiles profesionales, tanto los que preparan caballos
por su cuenta como los que los preparan por cuenta de
terceros, suponen mas de un 75% del total de perfiles
definidos en esta fase, representando un 80% del gasto
total por perfil.

Esta es una gran oportunidad no sélo en cuanto a empleo
sino también en cuanto a formacion, deporte y calidad de
los ejemplares, dado que esta fase es la base para
cimentar el futuro de los caballos que conformaran la
siguiente etapa de explotacién, con un gran potencial y
prondstico de crecimiento.

El movimiento econémico generado por esta fase, segun
los costes medios establecidos y la distribucion anterior,
asciende a mas de 56 millones de euros mensuales, y
681.475.642 € anuales.

YIEGUADA
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Criadores por cuenta propia: 3% AL

Amateurs: 8% |

T

Criadores que
contratan un jinete
profesional: 11%

-

Profeson‘

B o)
cuenta propia; 31% Profesionales por cuenta de
terceros: 47%

"(/ \
La suma del impacto econémico de los perfiles de
profesionales que preparan caballos por cuenta propia
y por cuenta de terceros representan el 78% del gasto
total por perfil.
De las siguientes tablas se desprende el gasto medio de

mantenimiento unitario por caballo y total por el conjunto
de caballos en esta fase segun el tipo de club donde estén
alojados. Se puede deducir que el tipo de club C es el que
concentra un mayor nimero de caballos, por lo que el
gasto total es mayor.

TIPO DE CLUB CLUB A CLUB B
N° de Coste medio mensual por N° de Coste medio mensual por
CRUPLIEONEEFT caballos caballo caballos caballo
Criadores cuenta propia 0 0
Criadores jinete profesional 0 0
Amateurs 554 904,78 € 554 701,17 €
Profesional por cuenta propia 0 8.858 1.058,51 €
Profesionales por cuenta de 7.751 1.008,15€ 11.626 512,66 €
terceros
TOTAL por tipo de club/finca 8.314.570 € 15.724.268 €
FINCAS PROPIAS DE
TIPO DE CLUB CLUB C TRANSFORMACION
o i o .
GRUPO/CONCEPTO N° de Coste medio mensual por Ne de Coste medio mensual por
caballos caballo caballos caballo
Criadores cuenta propia 1.993 382 € 2.989 303 €
Criadores jinete profesional 4.650 511 € 6.975 541 €
Amateurs 4.429 396 € 5.536 331€
Profesional por cuenta propia 13.287 372 € 22.144 302 €
Profesional por cuenta de un
tercero 19.376 502 € 0
TOTAL por tipo de club/finca 19.561.971 € 13.188.828 €

Distribucion impacto econémico segun localizacién

28%

= Clubes C = Clubes B = Fincas propias = Clubes A

Fuente: Flaboracion propia a partir de datos de las encuestas y entrevistas
realizadas
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El impacto de la explotacion

Es la fase en la que se concentra tanto la mayor parte del
impacto econdmico como el nimero de caballos: mas
de 5.110 millones de euros y de 454.174 caballos,
que representan el 69% y el 63% respectivamente.

Llamamos fase de explotacién a la fase del ciclo de vida
del caballo en la que desempefia las actividades o
disciplinas para las que se le ha entrenado en la fase de
transformacion.

La creciente globalizacion y digitalizacion de la
industria hace que esta fase se esté perfeccionando y
consolidando a través de la mejora y cuidado de la
técnica que aportan las nuevas tecnologias. Ejemplo de
ello es la recientemente llamada “equitacion inteligente’,
que ya se estd adoptando para optimizar tanto las
cuadras e instalaciones, como los  propios
entrenamientos e incluso el seguimiento y control
veterinario de los caballos.

La revolucion y vanguardia ya son una realidad en el
mundo ecuestre. Llegan de la mano de los Uultimos
avances en Inteligencia Artificial, gracias a la explotacion
y analisis de gran cantidad de datos (Big Data) y a la
conectividad, con los cada vez mas extendidos
dispositivos con conexién a la red (IoT).

Algunos ejemplos que comienzan a ganar terreno en
esta fase son:

* La monitorizacion de temperatura en las cuadras, que
asegura el bienestar de los animales para tranquilidad
de las personas que velan por su cuidado.

* Localizadores por GPS o drones que permiten realizar
un seguimiento a los caballos criados en extensivo,
mejorar la gestién de los pastos y de la actividad
ganadera y adquirir conocimiento practicos sobre el
uso de caballos como herramienta de gestion
forestal.

+ La utilizacion de sensores y aplicaciones, a través de
los cuales hoy en dia ya es posible realizar un
seguimiento completo del caballo, asociando su
temperatura corporal, tiempo de descanso, dieta y
control veterinario. Se consigue un entrenamiento o
actividad mucho mas minucioso, controlado vy
adaptado a las necesidades del caballo, gracias a la
medicion de su ritmo cardiaco, cadencia, trancos por
minuto y simetria del aire o incluso nivel de elevacién.

De hecho, ya es viable disponer de entrenadores en
remoto gracias a todos los datos mencionados, que
pueden ser monitorizados en tiempo real y que pueden
ayudar incluso a desarrollar un nivel superior de
entrenamientos con las posibilidades de la realidad
virtual aumentada y el 3D.

YEGUADA

La equitacion inteligente, con la que ya se puede monitorizar los entrenamientos
o la competicion deportiva; nimero de trancos por minuto, medir la velocidad,
simetria del trote para detectar una posible cojera a tiempo, el angulo, amplitud
y grados de desplazamiento lateral en un salto, asi como el nivel de propulsion
de los posteriores en la batida o la energia absorbida por los miembros
anteriores en su recepcion.

Todo ello aporta una nueva visién para entrenadores,
jinetes, veterinarios, propietarios y otros muchos grupos
involucrados, que se benefician de estos avances; desde
camaras conectadas a aplicaciones, dispositivos
inteligentes hasta sensores que monitorizan las
constantes, movimientos e incluso el estado de animo de
los caballos.

Estos sistemas previenen lesiones, mejoran los
entrenamientos, ayudan a veterinarios, centros de cria e
investigacion, laboratorios, empresas de transportes,
nutricién y un largo etcétera.

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Se han agrupado las diferentes actividades que se llevan
a cabo en esta fase en 4 grandes bloques, sobre los
cuales se profundizara en el capitulo 08:

2.487 M€ || 1.808 M€

Gasto total e
Gasto total en S n

Ocio
Deporte
Turismo ecuestre,
Licencias, clubes hipicos, espectaculos ecuestres,
competicion y carreras ferias y fiestas populares

en torno al caballoy
fincas privadas

Deporte

El drea que representa un mayor gasto es “Deporte”,
con 2.487.401.012€ y un 69% de la fase de explotacion.
Este grupo se clasifica a su vez en 4 apartados:

A. Licencias:

Las licencias hipicas suponen un movimiento
econémico de mas de 8 millones de euros al afo.
Concretamente, en 2019 hubo 59.418 jinetes y
amazonas federados, (de los cuales el 70% fueron
mujeres), y mas de 9.500 caballos. De ellos, 1.295
jinetes / amazonas y 2.351 caballos estuvieron activos
en competiciéon internacional, con canon FEI, de los
cuales casi el 50% corresponden a la disciplina de salto,
el 31% a Raid, seguido del 10% correspondiente a la
disciplina de doma. clasica

En la disciplina de Polo hubo un total de 772 jinetes
federados y se calcula que cerca de 6.948 caballos
estuvieron activos en esta disciplina.

El gasto total de la RFHE y resto de federaciones
autondmicas supuso un movimiento econdmico
cercano a lo 13 millones de euros en 2019.

Cabe destacar el considerable aumento de licencias
federativas en los ultimos dos afios, cercano a un 30%.
En 2021 se registraron 20.582 licencias autondmicas
mas que en 2019 y la tendencia es que este
crecimiento continte.

B. La competicién:

En Espafia tienen lugar eventos hipicos internacionales
de gran peso, con torneos de referencia en el
calendario internacional de competiciones. El gasto
total que supone la competicién en nuestro pais es de
202.251.244¢€.

Espafia acoge la mayoria de los grandes circuitos
europeos de invierno de alta competicion. Es el caso
del Sunshine Tour, en Vejer de la Frontera, el MET,
Mediterranean Equestrian Tour, en Oliva y el CES en
Valencia.

Gasto total en | | Gasto total en

Terapias Otros
Terapias asistidas con Formacion, Fuerzas y
caballos y otras técnicas Cuerpos de Seguridad del
de equinoterapia Estado (FFCCSE), sector

carnico

5,3 M€ 134 M€

Ademas se celebran también importantes circuitos de
verano como el circuito internacional de Gijon y
concursos de primer nivel internacional como son las
citas de la Global Champions Tour de Madrid en el
CCVM, la FEI jumping nations cup CSI de Barcelona en
el RCPB, la Madrid Horse Week en IFEMA o el CSI5*W
de Casas Novas entre otros.

La gran mayoria de estos circuitos tienen una duracion
de varios dias, semanas o incluso meses, lo que atrae a
un importante grupo de jinetes que acuden a Espafia
acompafnados de equipos profesionales, (veterinarios,
entrenadores, herradores, etc.) y se establecen en el
pais durante periodos de tiempo mas o menos
duraderos, con el consiguiente impacto en la economia
de la regidon donde se asientan.

Denominamos a este movimiento econdmico
generado como turismo deportivo ecuestre.

C. Los clubes:

Son grandes impulsores de esta fase. Se estiman un
total de 1.026 clubes hipicos activos con un gasto
total de mas de 309 millones de euros en el sector,
representando un 12% de este grupo y un 7% del
gasto en la fase de explotacion. De los 837 clubes
hipicos federados en Espafia durante 2019, el 28% se
concentraron en Andalucia, el 14% en Cataluiia y el 8%
en Madrid. Representan un importante motor para el
deporte que nutre a su vez los grupos de ocio y
formacion.

Cabe mencionar en este apartado el “Programa de
Galopes”un programa de formacién que se estructura
en nueve niveles que sistematizan el proceso de
enseflanza-aprendizaje, desde la iniciacion hasta el alto
rendimiento deportivo. Sirve a su vez como base de
participacion e inicio para la competicion, en la que se
establece un nivel minimo de Galopes que han de
obtener los jinetes o amazonas para participar en las
diferentes categorias de competiciéon. Este programa
supuso un impacto econdmico de 285.565.980€ en
2019.
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D. Las carreras de caballos:

Con méas de 1.713 millones de euros de gasto y el 39%
de impacto en esta fase.

Un total de 1.810 carreras celebradas en 2019, (454
carreras de galope y 1.356 carreas de trote), 1.776
caballos, (1.098 caballos de raza Trotador y 678 caballos
Pura Sangre Inglés) y mas de 7,8 millones de euros
repartidos en premios. Un impacto en licencias de mas
de 310.000€ que se desglosa en:

e Turf: 33 licencias de jockeys, 27 de amazonas /
gentlemen, 75 de entrenadores y 652 de caballos
en 2019.

* Carreras de trote: 77 licencias de conductor
profesional, 352 de conductor amateur, 54 de
conductor aprendiz, 384 de entrenador y 946 de
caballos en 2019.

Ademas, se calcula que las carreras de caballos generan
cerca de 10.656 empleos, entre directos e indirectos.

El juego representa un 7% del gasto total y tiene un
gran potencial en Espafia, con mas de 15 millones de
euros apostados en carreras nacionales en 2019.

Yeguas cabalgando por las marismas almontefias, conducidas por los yegtiierizos
hacia Almonte, donde tiene lugar la tradicional “Saca de las Yeguas”

C. Ferias y fiestas populares:

Espafia es un pais muy ligado a los caballos, con una

— B rica tradicion cultural que abarca festividades,
Bty : peregrinaciones y ferias donde este animal es el
— e L principal protagonista.
=

Estas celebraciones suponen un reclamo para el
turismo y generan un gasto de mas de 16 millones
de euros. Grandes ejemplos de ellas son la romeria de
la Virgen del Rocio en Huelva, “A rapa das bestas” en
Galicia, "Los caballos del Vino", en Caravaca de la Cruz,
(Murcia) o las fiestas de San Juan en Ciudadela,
Menorca.

D. Fincas privadas:

Otra modalidad en la que pueden estar los caballos
una vez alcanzan la fase de explotaciéon es la de su
= : : permanencia en instalaciones privadas, diferenciandose
e e —= dos tipos de instalaciones atendiendo a la frecuencia
Las carreras de trotones en las islas Baleares. Los caballos participantes deben de uso y disfrute de los equidos y su grado de
mantener el trote mientras tiran de un carro muy ligero denominado sulky, sobre el estabulacion: fincas con caballos de uso regular y
que va situado el jinete o conductor esporadico. El gasto total asociado a esta actividad
asciende a mas de 851 millones de euros anuales,

. representando un 47% del gasto del grupo de ocio y

OCIO un 20% de la fase de explotacion.

Este bloque genera un gasto de 1.808.281.436¢€, Teraplas aSlStldaS

representando el 40% del gasto total en la fase de con CabaHOS
explotacién. Dentro de este bloque se han identificado
diferentes actividades:

El drea de las terapias ecuestres ocupa a unos 300
profesionales contratados con un gasto salarial anual
de mas de 3,4 millones de euros, ademas de unos
150 voluntarios que colaboran en las sesiones vy
reciben formaciéon al mismo tiempo sin obtener una
recompensa economica.

A. Turismo ecuestre:

En Espafa existen alrededor de 212 empresas que realizan
actividades de turismo ecuestre y ocio a caballo. Se calcula
que estas actividades generan un gasto anual total de
23.436.771%€, del que 13.930.976€ son sueldos y salarios.

Se calcula que en 2019 habia en Espafa
aproximadamente 105 asociaciones de terapias
asistidas con caballos y mas de 85 centros ecuestres

B. Espectaculos ecuestres:

También se celebran a lo largo de todo el territorio donde se realizaron alrededor de 134.400 sesiones
nacional gran cantidad de exhibiciones ecuestres de fama para un total de 3.600 pacientes a través de 450
mundial, como las ofrecidas por la Real Escuela Andaluza caballos preparados para ello.
de Arte Ecuestre o por la Yeguada Cartuja Hierro del Las terapias ecuestres ayudan a mejorar el estado
Bocado, ambas ubicadas en Jerez de La Frontera o las fisico, animico y conductual de las personas que lo
Caballerizas Reales en Cordoba. Incluyen visitas de interés practican. Esto es debido al efecto que tienen estos
cultural y otras actividades de ocio también ofrecidas en maravillosos animales en las personas. No solo por su
dichas instalaciones. Este tipo de actividades suponen un caracter apacible, amable y dulce que lo convierten en
gasto de mas de 35 millones de euros. amigo del hombre a lo largo de la historia, sino
L también por el calor que desprenden, que ayuda a
El rejoneo también tiene un gran peso dentro de este relajar la musculatura y ligamentos, a conectar con el
grupo, cuyo gasto total se calcula en mas de 8 millones animal y estimular los sentidos a través del contacto.
de euros, con 196 festejos celebrados en 2019 y 153
rejoneadores nacionales activos. El gasto total de este grupo asciende a 5.464.110€

anuales y se encuentra en plena fase de expansion en
nuestro pais.
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Otros

Este bloque de actividades genera un gasto de
134.849.672€ representando el 3% del gasto total en
la fase de explotacién. Dentro de este bloque se han
identificado diferentes actividades:

A. Formacién especializada:

Se estima que el gasto de la formacion en Espaiia
asciende a 53.150.506€ anuales, empleando a méas de
6.300 personas, con un gasto salarial de 3.999.166€
anuales.

de ensefianza ecuestre
Ministerio de

Existen diferentes tipos
especializada, reguladas por el
Educacién y Formacion Profesional:
« Formacion Profesional con diferentes
formativos de Grado Medio y Superior.

» Certificados de Profesionalidad correspondientes a
las familias de Actividades Deportivas y Agraria,
impartidos por el SEPE.

* Ensefianzas deportivas de régimen especial con
ciclos formativos de Grado Medio y Superior de
Técnico Deportivo.

ciclos

Ademas de éstos, existen otros cursos especializados
impartidos por Centros Privados, como por ejemplo los
cursos ofrecidos por la Fundacién Real Escuela
Andaluza del Arte Ecuestre, que realiza una importante
labor formativa impartiendo en sus instalaciones cursos
especializados en el sector en dos diferentes
modalidades; formacion de especialistas y cursos de
tecnificacion ecuestre.

También la Escuela Nacional de Equitaciéon (ENE) una
iniciativa impulsada desde la Catedra de estudios
Eduka, del Campus en Equitacion, creado en la
Universidad Rey Juan Carlos y liderado a dia de hoy
por la Universidad de Coérdoba, que tiene como
finalidad la profesionalizacion del sector ecuestre en
Espafia o la reciente creacion del centro de estudios
ecuestres de la universidad Camilo José Cela.

- - ' -

| 1] G .

B. Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado, FFCCSE:

A dia de hoy, el caballo continda muy ligado a la
seguridad ciudadana y el Ministerio de Defensa.

Se calcula que la actividad equina llevada a cabo en las
FFCCSE supone un gasto econémico anual de mas de
3,9 millones de euros, teniendo en cuenta las
siguientes Unidades y Escuadrones de Caballeria:

YEGUAD
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* Policia Nacional: Unidades de Madrid, Valencia y

Sevilla.

* Guardia Civil: Escuadrén de Madrid, (Valdemoro)

* Las unidades de la Policia Municipal de Madrid,
Valencia, Barcelona y Zaragoza.

* Dentro del Ministerio de Defensa, cabe mencionar
la actividad de cria caballar que se realiza desde las
Fuerzas Armadas y las actividades que desempefa
La Guardia Real.

C. Sector Carnico:

La produccion total de carne de caballo en 2019 se
situd en 9.823 toneladas, procedentes del sacrificio de
38.200 équidos. El valor generado por esta i9ndustria
aumentd un 0,5% con respecto al aflo anterior hasta
llegar a alcanzar un valor de 77,7 millones de euros
(valores a precios basicos), segun informacién
publicada por el MAPA.

La region con mayor produccion de carne de equino
en 2017 fue Navarra, con algo més del 25% del total
nacional. En 2019 se importaron 302 toneladas de
carne y despojos de animales de la especie caballar (un
23% menos que en el afio anterior) y se exportaron
7.073 toneladas (10% mas), segun los datos de la
Direccién General de Comercio.

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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El impacto de las actividades
transversales

Las actividades transversales

En este estudio se han tratado de aglutinar las
principales actividades transversales que estan
presentes en las 3 fases del ciclo de vida del caballo,
cria, transformacién y explotacion.

Se calcula que estas industrias suponen un impacto
econémico de 731.988.516€ anuales, lo cual
representa casi un 10% del impacto total. Ademas,
contribuyen al mantenimiento de 19.221 puestos de
trabajo en Espafia.

En el conjunto de esta industria, destacan por su
importante papel los fabricantes de maquinaria
agropecuaria, los productores de forraje (heno, alfalfa,
paja...), las industrias de alimentacion animal (piensos y
complementos), los laboratorios de medicamentos
farmacoldgicos veterinarios, herradores, las empresas
de transporte de animales vivos, compafias
aseguradoras, constructoras especializadas, empresas
de mantenimiento de fincas, guarnicionerias y
empresas de equipamiento ecuestre, empresas
especializadas en compraventa de équidos, empresas
mayoristas y de explotaciones turisticas, como también
los medios de comunicacion especializados. Cuanto
mas industrializado esta un subsector, mas tecnificado
y regulado se encuentra.

En este apartado solamente se contabiliza el gasto de
la propia industria en cuestion, ya que la gran mayoria
de conceptos asociados a éstas, como pueden ser la
alimentacion de los équidos a lo largo de las fases de
su ciclo de vida, el equipamiento utilizado para el
desempefio de la actividad ecuestre o el transporte
utilizado para la competicion (solo son algunos
ejemplos), estdn incluidos en las tres fases
mencionadas.

VEGUADA

A continuacion, se identifican las principales industrias
transversales analizadas, las cuales se describirdn y
desgranaran en mayor detalle en el capitulo 08 “Detalle
de actividades transversales”.

Industria ..

. . Veterinaria
Alimentaria
Herradores Equipamiento

Construccion Transporte
Compraventa Seguros
Medios

., Subvenciones
Comunicacion

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Oportunidades detectadas

El presente del sector ecuestre

El sector equino se ha consolidado como una
alternativa diferenciada de otras producciones
ganaderas, con un peso destacado en las politicas y
acciones de desarrollo rural por su importancia en la
creacion de empleo y riqueza, el fomento del
desarrollo sostenible de la naturaleza vy |la
biodiversidad, por lo que son necesarias acciones
especificas dirigidas a las actuales demandas que
surgen en torno a la transformacién digital.

Se trata de un sector con grandes posibilidades de
crecimiento, en el que todavia se debe mejorar en la
calidad y coherencia de la informacion para evitar
sesgos; siendo necesario trabajar en la aportacion y
centralizacion de los datos y su tratamiento, para
dotar de una mayor agilidad y conocimiento global
del sector en su conjunto.

tendencia  hacia la
profesionalizacion del sector en los Ultimos afios, en
especial en las fases de cria y transformacién, para las
que ha aumentado el gasto global, el nimero de
caballos y profesionales dedicados a estas fases
concretas.

Se observa una clara

El gran aumento en la oferta formativa y el
desarrollo de nuevos programas y cursos especificos
ecuestres han ayudado al aumento en el nivel de
profesionalizacion, impulsando el crecimiento y
mantenimiento del empleo.

YEGUADA
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Asimismo, la transformacion digital estd apoyando el
perfeccionamiento y la consolidacion del sector a
través de las nuevas tecnologias.

Los Ultimos avances en Inteligencia Artificial en
consonancia con el uso de dispositivos que
monitorizan el rendimiento de actividades especificas
del caballo, estan cada vez mas presentes gracias al
aprovechamiento del dato y a la hiper-conectividad
dotando de infinidad de posibilidades y oportunidades
en el terreno del deporte y entrenamiento ecuestre.

No obstante, aun quedan retos alcanzables
detectados. En la fase de explotacién, en el marco de
la regulacion formativa para algunos puestos de
trabajo concretos muy ligados al caballo, como es el
caso de los herradores o profesionales dedicados a las
Terapias Asistidas con Caballos, los cuales demandan
un plan formativo especifico, homologado vy
reconocido, que a dia de hoy no se contempla en la
oferta existente. Esto supone una oportunidad
excelente para continuar desarrollando un plan
formativo cada vez mas completo y especifico para
este sector, con el propdsito de que el nivel de
profesionalizacion siga aumentando.

Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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En la fase de explotacion se detecta una gran
oportunidad en el terreno del juego y las apuestas.
El juego es una de las claves fundamentales para
sustentar la industria de las carreras y la cria de este
tipo de caballos, empujando la mejora del nivel de la
cabafa. Reporta dividendos multimillonarios a muchos
paises que organizan importantes  subastas:
Newmarket, (Reino Unido), Deauville (Francia) o
Keeneland (Estados Unidos), en las que participan
propietarios, agentes y entrenadores internacionales.

En Espafa se dispone de importantes centros en
grandes nucleos urbanos que tienen ya una destacada
actividad como punto de partida. En las Comunidades
Auténomas en los que se encuentran estos centros se
dispone de normativa especifica, que permite poder
desarrollar una red de apuestas centralizada en los
propios hipédromos que se puede escalar en
diferentes puntos de venta propios y de otros
operadores de juego y entre diferentes Comunidades
Auténomas.

Ademas, muchas localidades ya tienen como incentivo
turistico las carreras de caballos. Entre las mas
conocidas se encuentran Las carreras de Sanltcar de
Barrameda, La carrera de Los caballos del Vino, en
Caravaca de la Cruz, las carreras de Vila Seca, en
Tarragona o las carreras de la festividad de San Antén,
en Badajoz.

Popularizando entre los operadores de juego las
apuestas hipicas mutuas, puesto que conllevan un
menor riesgo, mayores dividendos, mas variedad de
apuestas y oferta de carreras y aprovechando el
cambio en el modelo de publicidad que puede
incentivar, por un lado la licencia singular de apuestas
hipicas mutuas y terminales presenciales en
comunidades autébnomas (Ley 13/2011 de 27 de mayo
de juego) de todos los operadores haciendo masa con
los hipédromos (juego interno y externo) y por el otro,
la apuesta hipica externa en cada Comunidad
Autdnoma que tenga una legislacién “ad-hoc” con los
hipédromos y una red de puntos de venta, se podria
impulsar un modelo de éxito que promoveria el
desarrollo de esta industria al nivel de otros paises
vecinos como Reino Unido o Francia y por supuesto,
contribuiria a aumentar el impacto econémico del
sector ecuestre en el PIB del pais.

Esta oportunidad no solo se concentra en las apuestas
hipicas mutuas, sino en la competicion en general.
Recientemente se han reabierto las apuestas en
concursos hipicos de salto, como es el caso del Gjjon
Horse Jumping 20217, a través de la venta de boletos
de papel durante las 8 jornadas de duracién del
concurso, celebrado en el Club Hipico Astur. Con 3
modalidades diferentes, (ganador de serie, ganador de
gemela reversible y triple gemela reversible) y un
maximo de 100€ por apuesta, se pretende dar una
mayor visibilidad a este deporte y atraer un mayor
nimero de espectadores, involucrandolos en la
competicion a través de la emocion de las apuestas.

La apertura de apuestas en concursos de cualquier
disciplina, sin duda reportaria grandes beneficios al
deporte, no solo a nivel econémico para los comités
organizadores, Hacienda o para los propios centros
donde se celebran, sino también en cuanto a
visibilidad 'y relevancia, ya que wun concurso
“abarrotado” atrae mas espectadores y un mayor
numero de aficionados que ayudan a que el deporte
crezca, patrocinadores, recursos y, en definitiva,
riqueza.

Encaminando el sector hacia
el futuro mas cercano

Con el objetivo de impulsar la transformacion digital
del sector ecuestre, el Centro Nacional de Referencia
Zootécnica para el Sector Equino, CENRE, trabaja en el
analisis de datos de mudltiples fuentes existentes que
ayuden a la toma de decisiones y aumenten la cadena
de valor. En otras palabras, aprovechar al maximo los
datos existentes para transmitir y difundir las ventajas
que aporta la tecnificacién del sector a la cadena de
valor equina, desde la cria hasta su explotacion final.

Los objetivos del plan estratégico del CENRE, ponen
de manifiesto una clara apuesta por la innovacion,
la mejora de las razas y la transformacién digital
del sector. En este sentido, uno de sus ejes
estratégicos incorpora acciones de apoyo y fomento
del uso de tecnologias como la automatizacion, las
aplicaciones avanzadas en robdtica y todas aquellas
que ofrezcan ventajas competitivas a la cadena de
valor del sector equino. Entre sus acciones destacan
aquellas encaminadas a favorecer toma de
decisiones en cuanto a inversion y planificacion en
las etapas de cria y transformacion.

En cuanto a las explotaciones ganaderas, como ya
se menciono en la fase de Explotacién, se centra en
impulsar el uso de maquinaria de precision, drones y
tecnologia geoespacial, que permitan establecer
mejoras en el manejo de animales, se anticipen a la
probabilidad de desarrollo de enfermedades vy
optimicen los recursos.

Desataca también el apoyo al desarrollo de
programas de gestion para el almacenamiento y la
distribucion de material reproductivo que mejoren
la trazabilidad y seguridad del mismo.

La transformacion digital del sector es un factor clave
que permitird la mejora de los procesos y el aumento
de la rentabilidad.
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Bloque Deporte:
A. Licencias y otros presupuestos de
gestion

Real Federacion Hipica Espafiola

8.044.404€

Gasto licencias

9.500
caballos

59.418 jinetes

52.405 autonémicas + 7.013 nacional

I
[ |

41.675
mujeres

17.743 hombres

Madrid, Cataluia y Andalucia son las comunidades
con una mayor concentracion de licencias
autonémicas, con un 19%, 15% y 11%
respectivamente. También lideran el ranking de
licencias nacionales Madrid con un 20%, Cataluiia
con un 15%, y Andalucia con un 17%. Destacan
también Andalucia y Cataluia con un 20% y un
14% de concentracion sobre el total de clubes
federados.

837 clubes

2.085.745€

Gasto cuotas

12.940.634,1€

Presupuestos
Federaciones

[ |
7.213.160€ 5.727.4714€

RFHE Federaciones Autonémicas

Suponiendo un 33% del presupuesto total a
actividad deportiva y docente, competiciones,
cursos y tecnificacion y un 30% a gastos de
personal, otros gastos fijos y de gestion vy
premios, entre otros.

Sy YEGUADA
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Federacion Ecuestre Internacional

182.300€
Canon FEI

1.295 jinetes

2.351 caballos

Del gasto general en el canon internacional, casi el
50% corresponde a la disciplina de Salto, el 31% a
Raid, seguido del 10% correspondiente a la
disciplina de Doma Clasica.

Fuente: Real Federacion Hipica Espafiola (RFHE)

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.



i YEGUADA

Comparativa licencias federativas

El impresionante aumento de licencias federativas En los Ultimos dos afios, el crecimiento registrado
registrado en los uUltimos afios pone de manifiesto ha sido cercano al 30%.

el auge y pleno crecimiento de este deporte en

Espafa. A continuacion podemos observar la comparativa

de los 3 ultimos afios:

LICENCIAS 2019 LICENCIAS 2020

Federaciones

-~ PERSONAS PERSONAS
Autonomicas CABALLOS CLUBES CABALLOS CLUBES
Hombres Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
ANDALUCIA 2.552 3.535 6.087 1.629 237 3.059 4 557 7.616 3.052 206
ARAGON 531 1.189 1.720 188 21 667 1.551 2.218 660 21
ASTURIAS 310 802 1.112 258 21 350 927 1.277 666 21
BALEARES 651 1.859 2.510 171 37 716 2172 2888 1.291 32
CANARIAS 306 763 1.069 198 27 335 943 1278 651 24
CANTABRIA 258 753 1.011 324 13 275 930 1.205 457 15
CASTILLA-LA
MANCHA 684 1.132 1.816 228 28 746 1.314 2.060! 615 16
CASTILLAY
LEON 1332 2389 3721 552 48 1.441 2.594 4.035 1.138 45
CATALUNA 2.021 6.318 8.339 1.566 118 2340 6.657 8.997 3.631 134
EXTREMADUR 385 527 912 503 16
A 357 454 811 161 20
1.266 3.453 4.719 1.031 64
GALICIA 1.176 2.957 4.133 350 61
94 327 421 121 8
LA RIOJA 81 286 367 60 8
3.557 9.523 13.080 2.909 66
MADRID 2.645 7.537 10.182 2.390 63
448 952 1.400 401 11
MURCIA 374 762 1.136 249 10
624 1.336 1.960 600 29
NAVARRA 472 1.113 1.585 96 29
. 1.291 3.945 5.236 1.295 37
PAIS VASCO 1.012 3.233 4.245 540 39
VALENCIA 887 1.674 2.561 540 57 954 1.720 2.674 1.637 =2
TOTAL 15.649 36.756 52.405 9.500 837 16548 =a5120 L6 a0658 7

En 2021 se registraron 33.505 mas

LICENCIAS 2021
licencias que en el afio 2019:

Federaciones
Autonémicas

PERSONAS

— Vi o] e + 20.582 licencias de personas: un
omores ujeres ota crecimiento de 2.99 licencias de
ANDALUCIA 3.347 4.928 8.275 3.603 210 hombres y 6.672 licencias de
ARAGON 725 1.872 2.597 673 21 mujeres
+ Espectacular aumento de 12.923
ASTURIAS 421 1.458 1.879 698 15 Hezres dte melbelles
BALEARES 863 2.900 3.763 1.391 36
CANARIAS 341 1010 1351 713 - Sin embargo, las licencias de clubes
: - han decrecido ligeramente.
CANTABRIA 319 1.033 1.352 536 15
CASTILLA-LA
MANCHA 804 1.775 2.579 639 19
CASTILLA Y LEON 1.567 3.241 4.808 1.185 47
CATALUNA 2.598 8.759 11.357 3.893 118
EXTREMADURA 446 576 1.022 566 22
GALICIA 1.582 4.247 5.829 1.205 65
LA RIOJA 38 301 389 110 8
MADRID 3.772 11.341 15.113 3.139 74
MURCIA 521 1.248 1.769 438 19
NAVARRA 661 1.643 2.304 664 30
PAIS VASCO 1.169 4.033 5.202 1.420 29
VALENCIA 885 2.513 3.398 1.550 59
TOTAL 20.109 52.878 72.987 22.423 810

Fuente: RFHE
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Federacion Espafiola de Polo

111.430€

Gasto licencias

772 jinetes

[ |

205 567
Mujeres (27%) Hombres (73%)

6.948 caballos 22 clubes

159.010,33 €

Presupuestos
Federacion

CATR LT T

A

N FECE

JAREY
Cilk AECERACAM FAPAY.
FIRARCL R OARGRRAS M4 TROTE

Carreras de caballos: Jockey Club Espafiol (Turf) y
Federacion Espafiola de Carreras al Trote

313.793€

Gasto licencias
[ |
159.901€ 153.892€
Turf Trote
Jockeys: 33 Conductor profesional: 77

Conductor amateur: 352
Conductor aprendiz: 54
Entrenadores: 384

Competic. caballos: 946

Amazonas/gentlemen: 27
Entrenadores: 75

Caballos: 652

Alta nuevas cuadras: 44
Mantenimiento colores: 380

Fuente: Federacion Espariola de Polo, Jockey Club Espariol (JCE) y
Federacion Espariola de Carreras al Trote (FECT)
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Bloque Deporte:

B. La competicion

La Federacion Hipica Espafola es el organismo que
regula la competicion ecuestre en Espafa, en todas sus
modalidades. En su calendario oficial recoge 563
concursos celebrados en 2019, tanto internacionales
celebrados en localidades espafiolas, como nacionales.
Junto a ellos, hay que tener en cuenta los concursos
territoriales y sociales, cuya organizacion va por cuenta
del club o de la escuela de equitacion que decide su
puesta en marcha.

Los diferentes tipos de disciplinas existentes son: Salto,
Doma Clasica, Concurso Completo, Raid, Para-ecuestre
Ponis, Doma Vaquera, Enganches, Volteo, Reining,
TREC, Horseball, Equitacion de Trabajo y Polo.

El gasto total correspondiente a la competicion en
todas las disciplinas, incluyendo gastos de
organizacion, asistencia, publicidad, seguros,
transporte, sueldos y salarios, entre otros conceptos,
asciende a mas de 202 millones de euros anuales.

La disciplina mas significativa es el salto, que
representa casi el 90 % del gasto total.

Disciplina

Concurso Completo de Equitacién

Doma Clasica
Doma vaquera
Enganches
Concursos de ponis
RAID

Reining

Salto de obstaculos
TREC

Equitacion Adaptada (Paraecuestre)

Total

" 116%™ 344%% 073%

= 0,19%

= 0,02%

89,66%

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.

YEGUADA

\ 14 CARTUJA

Gasto total

1.593.345 €

4.718.961 €
998.895 €
466.926 €

1.736.347 €

3.416.783 €
211.634 €

122.912.163 €
26.925 €

260.336 €
137.087.806 €

oL
03%% 1.27%

" 2,49%

" 0,15%

= Concurso Completo de Equitacién
= Doma Clasica
Doma vaquera
Enganches
= Concursos de ponis
= RAID
= Reining
Salto de obstaculos
= TREC
m Equitacion Adaptada (Paraecuestre)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de las encuestas y
entrevistas realizadas
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El Salto de obstaculos

Es una de las modalidades de competicién ecuestres
mas populares ademas de ser una disciplina olimpica.

El primer concurso de saltos de obstaculos tal y como
hoy los conocemos se organizd en Irlanda, en el afo
1865, durante el "Dublin Horse Show”. Treinta y cinco
afos después, en los Juegos Olimpicos de Paris
celebrados en el afo 1900, se disputd la primera
competicion oficial internacional de esta disciplina y
desde entonces ha sufrido pocas variaciones en su
reglamento, fijado con la puesta en marcha de la
Federacion Ecuestre Internacional.

Estas competiciones se disputan en un espacio
acotado, con una superficie minima de 1.200 metros
cuadrados donde se establece un recorrido formado
por un numero de obstaculos y una dificultad acorde
con el nivel de la prueba.

Ejemplos de grandes Competiciones de salto de
obstaculos en nuestro pais son el Andalucia Sunshine
Tour, celebrado en Vejer de la Frontera (Céadiz), el
Trofeo Casas Novas celebrado en Casas Novas
Equestrian Centre (A Corufia), ambos organizados por
Oxer Sport o el Mediiterranean Equestrian Tour (MET),
celebrado en el Centro Ecuestre Oliva Nova (Valencia).

La Doma Cléasica

La Doma Clasica es una disciplina olimpica basada en
la armonia entre jinete y caballo a través de la cuél se
realizan una serie de movimientos de gran dificultad
que aparecen indicados siguiendo un programa
preestablecido en un texto llamado reprise.

Los movimientos que el caballo ejecuta, aunque son
naturales para el caballo, requieren grandes dosis de
entrenamiento y preparacion del binomio.

Los caballos se desplazan lateralmente, giran sobre si
mismos, cambian de pie al galope y ejecutan aires de
extrema dificultad y belleza como "Passage”y "Piaffe”
entre otros, observados por los Jueces que les puntdan
dentro de una pista de 20 m. x 60 m.

En concreto, las pruebas Kir son muy valoradas por el
publico por su gran valor artistico y estético. Son
pruebas de caracter libre que se ejecutan con musica
de fondo y los binomios “bailan” al ritmo de la melodia.

Ejemplos de grandes Competiciones de Doma Clasica
son el Campeonato Europeo de Hagen, en Alemania o
el Campeonato del Mundo de Caballos Jovenes de
Doma Clasica, en Emelo (Holanda).

i YEGUADA

El Concurso Completo de
Equitacion CCE

Esta disciplina agrupa en una Unica competicién las
disciplinas de doma clasica, saltos en pista y cross
country (saltos campo a través).

A esta disciplina también se la denomina evento de
tres dias, "three-day event” o “3DE” porque suele
desarrollarse en fases repartidas en tres dias. Durante
el primer dia se desarrolla la prueba de doma clasica, el
segundo tiene lugar la prueba de cross country y el
tercero se reserva para el salto de obstaculos en pista.
Las tres pruebas se realizan con el mismo caballo. El
ganador es aquel que suma menos puntos de
penalizacion al finalizar las tres pruebas.

Hoy en dia la duracion del concurso puede variar y se
le denomina “£venting”o Concurso Completo.

Las pruebas del concurso completo tienen su origen en
el entrenamiento y los ejercicios que llevaban a cabo
los oficiales de caballeria hasta principios del siglo XX.
Esta competicion se celebré por primera vez “de
manera oficial en 1902, incorporandose a los Juegos
Olimpicos tan sélo 10 afios después.

Algunos de los concursos internacionales mas
importantes de esta disciplina son: Badmington y
Burghley Horse Trials (ambos celebrados en Reino
Unido), Luhmuhlen (Alemania), Les Etoiles de Pau
(Francia),  Australian Intenational Three Day Event
(anteriormente denominado Adelaide, en Australia) o
Kentucky Horse Trials, (EEUU).

Salto en el agua en la prueba de “cross country” de la disciplina de Concurso
Completo de Equitacion, CCE, una de las tres modalidades olimpicas que
agrupa en una unica competicion doma clasica, saltos en pista y cross country.

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L. 49



El Raid

En la disciplina de Raid se pone a prueba la velocidad,
habilidad y la resistencia fisica y psicolégica de caballo
y jinete. Ambos deben recorrer grandes distancias en
un dia, a través de los mas diversos terrenos,
obstaculos naturales y contra el tiempo.

Estas pruebas estan divididas en fases o etapas con un
descanso entre ellas en el que se toman las
pulsaciones del caballo, para asegurar su bienestar y
su continuacion en la prueba.

Cada binomio debe completar un numero
determinado de etapas con una cantidad de
kilbmetros preestablecidos. Para ello, el jinete debe
tener la capacidad de dosificar el esfuerzo de su
caballo y llevar un ritmo adecuado durante toda la
prueba.

La Doma Clasica Adaptada

La Doma Clasica Adaptada (DCA) o Doma
Paraecuestre es una disciplina Paralimpica desde el
afo 1996. En Espafa, siguiendo el modelo de la FEL
se integra en la RFHE como una disciplina mas en el
20009.

La finalidad y los principios generales de la DCA son
los mismos que los de la Doma Clasica, basados en la
armonia entre el jinete y el caballo a través de la cual
se realizan una serie de movimientos de gran
dificultad que aparecen indicados en la reprise.

YEGUADA

Enganches

La disciplina de Enganches tiene sus origenes en el
concurso completo de equitacién con la diferencia
principal de emplear un carruaje traccionado por
caballos o ponis.

Existen tres categorias de competicién: limoneras (con
un caballo), troncos (con dos caballos) y cuartas (con
cuatro caballos).

El concurso completo de enganche lo componen tres
pruebas: la doma, sobre un cuadrilongo de 100%40
metros en el que el jurado valora regularidad,
flexibilidad, contacto, rectitud, impulsion, reunién, vy
sumision  realizando una determinada  reprise. El
Maraton, equivalente al cross de completo, es una

prueba de resistencia en un recorrido formado por

obstaculos naturales o artificiales con un tiempo de
penalidad y por ultimo, la prueba de Conos o
Manejabilidad, equivalente al salto de obstaculos en el
completo, una prueba al tiempo y derribos compuesta
por obstaculos simples (parejas de conos con bolas) o
multiples. En esta prueba se pone de manifiesto la
obediencia y flexibilidad de los caballos, asi como la
destreza y capacidad de comunicacion del atleta con
los caballos. Por eso, en el pasado, se le llamaba
manejabilidad.

El ganador es aquel que suma menos puntos de
penalizacion tras la realizacién de las tres pruebas.

Otras disciplinas

El TREC es una disciplina relativamente reciente
originaria de Francia, basada en una competicion
organizada por guias de turismo ecuestre franceses.
En 1985 tiene lugar el primer campeonato de Francia
respaldado por la Federacidn Francesa de Equitacion.
Desde entonces no para de crecer ya que es una
practica muy beneficiosa para cuidar la salud mental
del caballo, ya que se practica en su medio natural lo
que les permite relajarse, motivarse y salir de su
rutina habitual en las pistas, sobre todo en el caso de
caballos que practican y compiten en otras
disciplinas. También se utiliza como entrenamiento
para poder realizar salidas al campo con mas
seguridad o como actividad que mejora la relacién y
compenetracion caballo-jinete/amazona.

Esta practica valora las habilidades del binomio para
realizar recorridos por un terreno desconocido, con
una ruta fijada de antemano.

Estas habilidades suponen sortear diferentes
obstaculos que de forma natural aparecerian en el
camino y consta de tres pruebas: Prueba de
Orientacion y regularidad (POR), Prueba de Terreno
Variado (PTV) y Prueba de Aires (PAR).

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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El Volteo consiste en la realizacion de ejercicios

gimnasticos encima de un caballo guiado “a la

cuerda” por un conductor tanto al paso como al trote

o galope. En esta disciplina intervienen tres figuras:

* Los volteadores: quienes realizan los ejercicios en
el caballo

* El "Jonger” o conductor: quien guia al caballo a la
cuerda

e El caballo: que debe estar especialmente
entrenado para trabajar a la cuerda

Es un arte y un deporte altamente competitivo,
reconocido por la Federacién Ecuestre Internacional
como uno de los acontecimientos ecuestres
competitivos reconocidos por la Federacion Ecuestre
Internacional.

La Equitaciéon de Trabajo puede ser definida como
el proceso de adiestramiento que recibe un caballo
con el objetivo de potenciar sus habilidades y
adquirir las destrezas necesarias para el trabajo con el
ganado en el campo.

Las competiciones nacionales, tanto individuales
como por equipos, consisten en el desarrollo de
cuatro pruebas: Doma, Manejabilidad, Velocidad y
Apartado de la vaca.

La Doma Vaquera es un tipo de equitaciéon de
trabajo que consiste en realizar en sucesion y dentro
de un cuadrilongo, una serie de movimientos y
ejercicios utilizados en el campo para trabajar con el
ganado vacuno en los que se demuestra las
habilidades del caballo y jinete/amazona.

Esta disciplina nace en Espafia, tiene su origen en el
campo con las labores de pastoreo y control del
ganado bravo, en regiones con mayor niumero de
ganaderias, como en las comunidades
de Extremadura, Andalucia o Salamanca.

2022 Green Oak Group & Deloi
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Se trata de una disciplina con infinidad de variantes y
estilos, muy ligada a la cultura y territorio donde se
practique. Algunos ejemplos de ello son la equitacion
de trabajo italiana, portuguesa, o el estilo western
tipico del oeste y sur de Estados Unidos.

El Reining es una de las disciplinas de Monta
Western. Este deporte ecuestre estd reconocido
como tal por la Federacién Ecuestre Internacional, y
en el aflo 2009 por la Federacion Hipica Espafiola, se
practica en mas de 40 paises y se incluyé como la
séptima disciplina de los Juegos Ecuestres
Mundiales. Consiste en la realizacién de una serie de
maniobras en las que se demuestra la habilidad
atlética del binomio dentro de wuna pista. El
jinete/amazona guia al caballo a lo largo de un
patréon o rutina de circulos, giros, cambios de mano y
paradas que, ademas de realizarse correctamente y
en buena forma, deben ejecutarse a cierta velocidad.

La National Reining Horse Association (NRHA),
fundada en 1966, es la organizacién mas importante
dedicada a la promocién de la disciplina y del caballo
de Reining.

El Polo es una disciplina ecuestre en la que dos
equipos con cuatro jugadores cada uno, montados
a caballo, intentan llevar una pequefia pelota de
madera hacia la porteria del rival valiéndose de un
taco. El objetivo consiste en marcar la mayor cantidad
de goles.

Tradicionalmente, el Polo se juega en un campo de
hierba de 270 por 150 metros y la duracion
aproximada de un partido es de dos horas divididas
en seis u ocho periodos o @ tiempos
llamados chukkers.

Su practica se remonta a hace mas de dos mil afios
siendo originario de Asia Central.

El Horseball es una disciplina de equipo en la que se
enfrentan dos grupos con 4 jugadores cada uno mas
dos reservas en cada uno. La pelota debe introducirse
en la canasta del equipo contrario debiendo
intervenir al menos tres jugadores en dicho
movimiento y gana quien consigue un mayor nimero
de goles.

Lo mas espectacular de esta disciplina es que los
jinetes deben recoger del suelo, sin desmontar, una
pelota envuelta en un armazén con seis asas de
cuero. Para evitar caidas, los estribos estan unidos a
través de una cincha por la parte inferior del caballo.

Este deporte estd reconocido oficialmente por la
Federacién Ecuestre Internacional y la Federacién
Internacional de Horse-Ball (FIHB) gestiona y
organiza las competiciones internacionales a nivel
mundial, ademas de reagrupar las distintas
federaciones nacionales de los paises que tienen
&glngﬁgticiones y asociaciones de Horseball nacional.
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Concursos Morfoldgicos y Pruebas de
Seleccion de Caballos Jovenes

Los Concursos Morfologicos son certamenes
ganaderos en los que compiten diferentes ganaderias
que presentan ejemplares inscritos en el Libro
Genealdgico de una raza especifica. Su objetivo
principal es promover los avances conseguidos en el
proceso selectivo de los de los caballos de una
determinada raza y promocionarlos, tanto en el
ambito nacional como en el internacional. La edad de
participacion de estos ejemplares es a partir de los
dos afios de edad y se rigen por una normativa
recogida en el Reglamento de los Concursos
Morfolégicos oficiales.

Por otro lado, tenemos en cuenta también las Pruebas
de Seleccion de Caballos Jovenes, especificas para
potros de razas puras durante su etapa de formacién
y perfeccionamiento en una determinada disciplina. El
objetivo de estas pruebas es iniciar a los potros en la
competicion para su promocion y continua
progresion, tratando que asimilen las dificultades que
se les presenten para respetar y preservar su
integridad fisica y psiquica. En ellas se cuida la
adaptacién de los potros a las necesidades y dificultad
técnica de cada prueba, orientadas segun edad y nivel
de formacién del animal. Hay pruebas especificas para
los 4,5, 6y 7 afos.

En base a la informacién recogida de las distintas
asociaciones de criadores, estimamos que en 2019 se
celebraron en Espafia alrededor de 68 concursos
morfolégicos y 77 concursos de PSCJ, un total de 143
eventos.

Andalucia destaca como la Comunidad Auténoma en
la que mas concursos tienen lugar con 38, seguida de
Madrid con 20, Castilla-Ledn con 19 y Cataluiia y
Asturias con 10 eventos organizados respectivamente.

El nUmero medio de ejemplares participantes es de 60
caballos en un morfoloégico y en las pruebas de
seleccion, el nimero de caballos varia mucho segun la
disciplina, podriamos decir que la media se sitUa entre
15y 30.

La asistencia media a estos eventos es de 750
personas (incluyendo participantes y espectadores) y
el nimero medio de ganaderias por concurso, de unas
12 a 15.

El gasto global de estas competiciones es de
65.908.930€ anuales.
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Concursos morfoldgicos 2019

CCAA N° concursos N° caballos
Andalucia 18 1.396
Asturias 8 420
Baleares 3 194
Canarias 1 24
Cantabria 2 125
Castilla-La Mancha 4 253
Castilla-Ledn 5 234
Catalufia 4 138
Extremadura 4 294
Galicia 9 120
Madrid 1 41
Murcia 3 119
Navarra 1 60
Pais Vasco 2 169
Comunidad Valenciana 3 120

Total 68 3.707

Se incluyen en esta tabla dos concursos morfologicos de la raza asnal, (Asno
de las Encartaciones y Zamorano-leonés). Datos proporcionados por ASZAL,
Asociacion Nacional de Criadores de Ganado Selecto de Raza Asnal
Zamorano-Leones y la ENAFE, Federacion de Criadores de la Raza Burro de
las Encartaciones.

PSCJ 2019

CCAA Doma Salto CCE vggre?a Raid Total
Andalucia 4 9 6 1 20
Asturias 2 2
Cantabria 1 1
Castilla-La
Mancha 1 1 2
Castilla-Leodn 1 3 10 1 15
Catalufia 3 2 1 6
Extremadura 1 1 1 3
Galicia 1 1 2
Madrid 8 10 1 19
Pais Vasco 2 2 4
Comunidad
valenciana 1 2 3

Total 6 19 36 6 10 77

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las encuestas y entrevistas
realizadas y los datos facilitados por ANCEE, AECCA4, ACPCRMe,
AECABMa, MANADAS, ANCADES, EHMEZAFE, AECCA, ACPRA, PURAGA,
A.CCLEB FECAP[ ASZAL y ENAFE.
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Tal y como se mencionaba en el apartado de cria, para
la valoracion genética de los reproductores de raza pura
es necesaria la utilizacion conjunta de toda la
informacion obtenida de los registros genealdgicos de
la raza y de los controles de rendimientos de
morfologia y aptitud funcional en cada disciplina. Para
hacer estos controles de rendimientos, las asociaciones
de criadores vienen organizando desde hace afos las
Pruebas de Seleccion de Caballos Jovenes para distintas
disciplinas hipicas. PEGASO es el sistema informatico
que recoge los resultados de estas pruebas y ha sido
desarrollado por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién para dar apoyo a las asociaciones de
criadores y a los centros cualificados de genética para la
evaluacion de los animales y para su difusion.

Dada la importancia de participacién de las diferentes
razas en cada una de las disciplinas deportivas, las
asociaciones de criadores de caballos de razas puras
oficialmente reconocidas para la gestién de los libros
genealdgicos y el desarrollo de los programas de cria,
tienen la responsabilidad y la coordinacion de una
disciplina concreta, actualmente distribuidas de la
siguiente manera:

« DOMA CLASICA: Asociacion Nacional de Criadores
de Caballos de PRE (ANCCE)

e SALTO: Asociacion Nacional de Criadores de
Caballos de Deporte Espafiol (ANCADES)

« CONCURSO COMPLETO DE  EQUITACION:
Asociacion Espafiola de Criadores de Caballos
Anglo-Arabes (AECCA4)

« RAID: Asociacién Espafiola de Criadores de Caballos
Arabes (AECCA)

+ DOMA VAQUERA: Unién Espafola de Ganaderos de
Caballos de Raza Hispano-Arabe (UEGH4)

Concepto
SICAB
Concursos morfolégicos generales
PSCJ

Total

YEGUADA

Cada asociacion celebra sus propios concursos
morfologicos y pruebas de PSCJ. Algunos ejemplos a
destacar son las finales de PSCJ, como el Campeonato
de Espafia y morfolégico de ANCADES, que celebra
cada afio en Madrid, CCVM, o “La Gran Semana del
Angloarabe”, de AECCA& que se organiza en Sevilla
donde se celebran la final de PSCJ de Concurso
Completo de Equitacién, morfoldgicos, funcionales y
otros concursos. Sin embargo, de entre todos los
eventos celebrados, cabe destacar el impacto que tiene
el Salén Internacional del Caballo, SICAB. La muestra de
caballos de Pura Raza Espafiola mas importante del
mundo, que se celebra en Sevilla, en el Palacio de
Congresos y Exposiciones desde el afio 1991 de forma
ininterrumpida, lo que lo convierte en una referencia
para el sector ecuestre a nivel nacional e internacional,
reuniendo a ganaderos y criadores de mas de 60 paises.

Tiene lugar durante la tercera semana de noviembre,
con una duracion de 6 dias durante los cuales, se
celebran multiples competiciones, como la final del
Campeonato de Espafia de Caballos y Yeguas de Pura
Raza Espafiola de diferentes modalidades, entre ellas la
final de PSCJ y morfoldgica o diversas exhibiciones para
dar a conocer la versatilidad de la raza y su capacidad
para realizar distintos ejercicios en disciplinas como la
doma vaquera, doma clasica, enganche de exhibicion y
alta escuela, entre otros.

En el 2019 se celebré la 28° edicidn, con una asistencia
de 232.869 visitantes, superando las cifras de 2018,
(segun el Dosier de prensa 2019 SICAB elaborado por
ANCCE). Fueron 1.075 caballos de Pura Raza Espafiola
los que participaron en el evento, pertenecientes a 343
ganaderias nacionales e internacionales.

Segun informes de ANCCE, la mayor presencia de
publico procedia de EE.UU., Centroamérica (México,
Nicaragua, Guatemala, Costa Rica), Alemania, Francia,
Reino Unido, Italia, Dinamarca, Suiza y Suecia,
suponiendo un 47% los visitantes locales, 29% los
nacionales y 24% los internacionales. El impacto
econdmico total fue de 62.259.619€, segin el mismo
informe realizado y publicado por ANCCE.

SICADB
2021

SALON INTERNACIONAL DEL CABALLO

16 - 21

NOVIEMBRI
SEVILLA
Cartel SICAB 2021
Gasto total
62.259.619€
1.161.162€
2.488.149€
65.908.930€

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Bloque Deporte:

C. Clubes y escuelas

Los clubes hipicos, por ser lugares tanto de residencia
de caballos como de aprendizaje y competicion, estan
estrechamente ligados a la hipica.

Actualmente existen en Espafia 837 clubes hipicos
federados, de los cuales el 28% se concentran en
Andalucia, el 14% en Cataluia y el 8% en Madrid.
Ademas, hay 22 clubs federados de polo. Por tanto, el
numero total de clubes es de 859. Junto a ellos, existen
167 clubes no federados distribuidos a lo largo de
todo el territorio nacional, se ha estimado que estos
clubes representan un 20%.

Para calcular el distinto impacto econémico de estos
centros se han establecido tres rangos en funciéon de la
categoria de los clubes hipicos, dependiendo de la
maxima categoria de los concursos que organiza:

* A - Organiza concursos internacionales.
* B - Organiza concursos nacionales.
+ C > No organiza concursos oficiales.

Como se ha mencionado anteriormente, los clubes
desempefan varias actividades en relacién al caballo.
Vamos a repasar el impacto econémico de las mismas
diferenciando entre los diferentes servicios que
ofrecen:
1. Pupilaje: es el gasto mensual de estancia en el
club y contempla los siguientes gastos:
+ Manutencion: alquiler del box y alimentacion
para el caballo (pienso, forraje y zanahorias).
* Mozos: personal que realiza las actividades
de cuidado del caballo en el establo.
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Ademas de los gastos anteriores, se tienen en cuenta
los gastos en veterinario, herrador (cada 6 semanas
aproximadamente) y equipos, (material para el caballo,
jinete y material de cuadra). Asimismo, se considera
por separado a una serie de jinetes de alta
competicion, que aunque su numero es reducido, el
impacto econémico de su actividad es muy alto.

2. Aprendizaje:
a. Jinetes sin caballo propio:

» Nivel basico: Este tipo de clases se toman en
las escuelas bajo el formato de “tandas”.

* Nivel avanzado: para alumnos con un nivel de
conocimiento mayor, que podrian haberse
iniciado en la competicion a través de
concursos sociales en el propio club.

YEGUADA

b. Jinetes con caballo propio

+ Iniciacion a la competicién / no competicion:
alumnos que presentan un nivel mas avanzado e
interés en mejorar su técnica.

+ Competiciébn general: las enseflanzas que
reciben van dirigidas al perfeccionamiento de la
técnica.

* Alta competicion: en este punto es preciso
hablar de profesionales y no profesionales:

o Profesionales: no atienden a clases de forma
regular dada su condicion de profesional.
Unicamente reciben guias de forma puntual
por otros profesionales.

o No profesionales: jinetes inmersos en
competiciones de alto nivel que a pesar de
ello mantienen una actividad de ensefianza
continua.

Junto a ellos es preciso hablar de otra modalidad de
ensefianza, los clinics, cursos habitualmente
impartidos por profesionales de reconocido prestigio,
(jinetes, entrenadores, etc.) que en un periodo medio
de uno o varios dias transmiten diferentes aspectos
técnicos de la equitacién. De media, y teniendo en
cuenta las diferentes disciplinas, se estima que se
realizan en Espafia 100 clinics al afio. El coste medio
por alumno (jinete/amazona) se ha determinado que
es de 175€, estando formados los grupos por una
media de 7 jinetes. Asi, el gasto total por la
realizacion de este tipo de cursos asciende a 14.583 €

anuales.
Concepto Gasto anual
Clinics de formacién 14.583 €
Egrrnrr;i(t:;(c:)ig:e jinetes con caballo - alta 086.050 €
ggrr]r:g?on de jinetes con caballo - competicion 6.827.400 €
Formacion de jinetes sin caballo - avanzado 2.427.520 €
Formacion de jinetes sin caballo - basico 2.655.100 €
Galopes - G1 67.638.480 €
Galopes - G2 46.963.800 €
Galopes - G3 40.241.040 €
Galopes - G4 54.634.500 €
Galopes - G5 35.158.200 €
Galopes - G6 22.294.440 €
Galopes - G7 18.635.520 €
Homologacion federativa 113.102 €
Pago de licencias federativas 8.651.926 €

Gasto total 309.214.061 €
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Gastos de los hipédromos

Concepto Importe

Costes operativos 3.089.624
Gastos de personal 6.060.566
Ln:g);;t;:;psartido en premios a los 7 844203
Impuestos (tasa sobre el juego) 253.805
Costes organicos carreras 569.217
Otros gastos 15.212.764

Total 33.030.179

Fuente: Asociacion de Hipodromos, Jockey Club Espariol y Federacion
Balear de Trote

Gastos de los propietarios

En 2019 hubo un total de 424 cuadras registradas de
caballos PSI'y, un total de 473 propietarios de caballos
de trote, junto con 11 centros de entrenamiento de
éstos Ultimos, con sus consiguientes gastos de
manutencion, desplazamiento los dias de carreras y
otros conceptos.

Los gastos de los propietarios de caballos de carreras
ascendieron a 31.968.000€.

fslt YEGUADA

Bloque Deporte:

D. Carreras de caballos

El gasto total de las carreras de caballos asciende a
1.713.331.034¢.

Los hipédromos son, sin duda, una parte muy relevante
del sector ya que proporcionan un gran impacto en las
apuestas y el juego.

En Espafia existen 12 hipdédromos, de los cuales 5
organizan carreras de galope con caballos PSL los
hipédromos de La Zarzuela (Madrid), San Sebastian
(GipUzcoa), Javier Pifar Haffner (Sevilla), Pineda (Sevilla) y
la Real Sociedad de Carreras de Sanltcar de Barrameda
(Cadiz); 5 que organizan carreras de trote: Son Pardo y
Manacor (Mallorca), Maé y Torre del Ram (Menorca), Sant
Rafel (Ibiza) y el hipédromo del Antela (Ourense), el cual
organiza ambos tipos de carreras.

Entre todas sus actividades, los hipddromos coordinan en
sus instalaciones centros de entrenamiento, organizacion
y gestion de las carreras, las apuestas hipicas y las
actividades de ocio y restauracion.

1.810 1.776 120 M€
carreras caballos Apuestas
10.656 7,8 M€ 8,9M€
empleos premios Publicidad
Financiacién

Los hipédromos se financian a través de los ingresos
que obtienen en los dias de carreras y de los
propietarios (ambos contabilizados en este capitulo) y
de las subvenciones estatales recibidas.

Segun la Federacion Balear de Trote y la asociacion
Jockey Club Espanol, en el afio 2019, los hipédromos
recibieron financiacion publica por valor de
4.095.856€. De esta cantidad, 450.000 € proceden de
una subvencion del Ministerio de Agricultura,

Alimentacién y Medio Ambiente y el resto son las
pérdidas que asumen las sociedades organizadoras,
de titularidad publica
municipal).

(estatal, autondmica o

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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El juego

Gasto en juego: 120.613.011€

En 2019 se apostaron en carreras de caballos
alrededor de 404.896.410€, un 9% mas que en 2018,
de los cuales casi 105 M€ corresponden a cantidades
jugadas en online, segun los informes de la Direccién
General de Ordenacién del Juego. El 95% del juego
sobre las carreras de caballos, tanto de galope como
de trote corresponden a apuestas de contrapartida,
que se comercializan de manera privada online o en
locales de apuestas y salones de juego.

En cuanto al juego interno en los hipédromos generd
un impacto de 5.354.457€.

La red SELAE generé durante el ejercicio de 2019 un
volumen total de cantidades jugadas de 6.400.818 Mg,
lo que supone un incremento del 11,3% respecto a
2018 y del 38% si lo comparamos con el 2017.

Concepto Gasto total
Adquisicion nuevos caballos 171.679 €
Fisio y otros 349.488 €
Formacion 99.000 €
Gasto en juego y apuestas 120.613.011 €
Gastos carreras 121.344 €
Gastos del hipédromo 33.030.179 €
Gastos equipamiento 129.608 €
Herrajes 533.940 €
Instalaciones 8.793.600 €
Mantenimiento 5.514.144 €
Mantenimiento caballos 28.049.184 €
Otros costes 1.086.360 €
Otros gastos 53.394 €
Publicidad 78.000 €
Sueldos y salarios 1.511.427.540 €
Transporte 2.601.000 €
Veterinarios 679.563 €

Total

1.713.331.034 €

Fuentes: Elaboracion propia a partir de las entrevistas y encuestas
realizadas y la informacion facilitada por SELAE, Asociacion de
Hipddromos, Jockey Club Espariol y Federacion Balear de Trote
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Gasto global de las carreras:
1.713.331.034€

El gasto agregado del sector, (hipddromos, centros de
entrenamiento, propietarios y juego) asciende a mas
de 1.713 millones de euros.

Segun la industria de las carreras de caballos se
generan entre 5 y 7 empleos entre directos e
indirectos por caballo en entrenamiento. Suponiendo
un empleo de 10.656 personas y un sueldo medio de
15.000€ / afio, los sueldos anuales de los empleos
generados por esta industria son de 159.840.000€. En
base a esta estimacion se han calculado unos
ingresos fiscales de 85.608.365€

El juego sigue creciendo y tiene un gran potencial en
Espafia. En concreto la apuesta externa, la cual se esta
potenciando a través de los operadores de juego en
contrapartida, las mencionadas casa de apuestas y
operadores externos y se continuara ampliando,
segln pronostico de la Asociacién de Hipodromos,
con operadores de juego con licencia singular para el
desarrollo de las Apuestas Hipicas Mutuas.

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Bloque Ocio:
A. Turismo ecuestre

En Espaia existen alrededor de 212 empresas que realizan
actividades de turismo ecuestre y ocio a caballo.

En base a las encuestas y entrevistas realizadas, se ha
determinado que el nimero medio de caballos de los que
disponen estas empresas es de 212. El ingreso medio
obtenido por las actividades en las que intervienen estos
caballos es de 50€/dia. Se estima que el gasto total
derivado de este sector es de mas de 23 millones de euros
generandose su mayor parte en Andalucia, Castillay Leén y
Cataluia.

Se calcula que los sueldos y salarios derivados de esta
actividad ascienden a 13.930.976€ anuales.

Concepto Gasto total
Mantenimiento caballos 8.438.925€
Mantenimiento instalaciones 356.866€
Otros gastos 710.005€
SUELDOS Y SALARIOS 13.930.976€
Gasto Total 23.436.772 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de las encuestas y
entrevistas realizadas

B. Espectaculos ecuestres

Los espectaculos ecuestres tienen un gran peso en
Espafia debido a lo ligada que estd nuestra cultura al
caballo, nacida de una larga tradicion ecuestre que se ve
reflejada en el gasto en el que ésta incurre anualmente;
35.218.896 €

Para calcular el impacto econémico de dichos
espectaculos se han considerado por un lado aquellas
entidades que se han podido identificar que realizan este
tipo de actuaciones de forma estable y continuada en el
tiempo y por otro, los festejos de rejones, con el
consiguiente impacto de publico que acude a verlos.

Impacto global espectaculos ecuestres
r 1

Corridas de Otros espectaculos
Rejoneo ecuestres
8.609.573€ 16.448.327€

i YEGUADA

El rejoneo

Se calcula que el gasto total del rejoneo en Espaiia
durante el afio 2019 ascendi6 a 8.609.573€.

Se calcula que en 2019 hubo en Espafia 196 festejos de
rejoneo, de los cuales el 28,1% tuvieron lugar en Castilla y
Leén, el 17,1% en Castilla-La Mancha, seguidas de
Andalucia, con el 16,4%. Extremadura supuso el 13,7% y
el 9,6% se realizaron en la Comunidad de Madrid.

A lo largo de 2019 el ascenso mas intenso en este tipo de
espectaculos se registré en las comunidades autdbnomas
de Andalucia, Extremadura y Castilla-La Mancha.

Por otra parte, hubo 153 rejoneadores inscritos en el
Registro de Profesionales Taurinos, con carnet vigente, de
los cuales se calcula que alrededor de 60 participaron en
los 196 festejos celebrados.

Concepto Gasto total

Organizacion de festejos de
rejoneo 1.313.559 €

- 1.905.813
Restauracion €
Sueldos y salarios 1470201 €
Transporte de caballos € 3.920.000
Total 8.609.573 €

Fuentes: Estadstica de Asuntos Taurinos 2015-2019 y la informacion
facilitada por la Union de Toreros y resultados de las encuestas y entrevistas
realizadas El numero de espectadores se ha calculado como una media a
partir del nimero de asistentes a una serie de espectaculos de rejoneo
representativos. Para calcular el impacto economico de este tjpo de
espectaculo, se ha tenido en cuenta los ingresos por la venta de entradas (se
ha estimado el precio medio en 30€) y los costes relativos al traslado de
caballos y rejoneadores hasta el lugar de celebracion de la corrida. Respecto
a los visitantes, se ha considerado que todos son locales, imputandoles unos
costes de transporte basados en un recorrido medjo de 40km con un coste
de gasolina de 0,2€/km y una media de 1,2 personas por vehiculo, gastos de
restauracion asignables a cada CCAA en funcion de lo establecido por los
Presupuestos Familiares Anuales del INE.
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Otros espectaculos ecuestres

Existen en Espafia diversas organizaciones y empresas que
organizan espectaculos en los que el caballo es el
principal protagonista. Este tipo de espectaculos se
organizan como eventos privados a los que acuden
personas de procedencia nacional e internacional con el
fin de conocer parte de la cultura espafola y como
espectaculos publicos, para promocionar una ciudad o
una region.

Algunas de las entidades organizadoras de exhibiciones y
visitas ecuestres en Espafia son:

* Yeguada Cartuja Hierro del Bocado, una yeguada
publica, es la principal y mas antigua ganaderia del
mundo dedicada al caballo cartujano, su origen data
de finales del siglo XV ligado al Monasterio de la
Cartuja de Jerez de la Frontera y estd ubicada en la
finca Fuente del Suero en Jerez de la Frontera. Los
caballos de la estirpe Cartujana son la mayor reserva
genética del origen del pura raza espafiola,
convirtiéndolos en un referente internacional.

Testigo vivo de la cultura e historia espafiola, desde
1983, la Yeguada forma parte del Patrimonio del
Estado, su principal misiéon es conservar, mantener y
mejorar la estirpe Cartujana dentro del PRE. Los
caballos de Yeguada Cartuja Hierro del Bocado son
Unicos, y por ello reconocidos y valorados en todo el
mundo.

Ofrece visitas guiadas a sus instalaciones en las que se
puede apreciar cémo se realiza diariamente el cuido y
la cria de los caballos, conocer las actividades de la
clinica veterinaria y realizar un tour por el patio de
sementales, la nave de yeguas, el guadarnés historico,
el museo de carruajes y las cuadras, que concluye con
una exhibicion ecuestre para apreciar las cualidades
del caballo cartujano, caracterizado por su elegancia,
magnificas condiciones fisicas y una docilidad que lo
hace especialmente indicado para la doma clasica.

» La Fundacidon Real Escuela Andaluza del Arte Ecuestre,
con sede en Jerez de la Frontera, es mundialmente
conocida por su exhibicion “Como Bailan los Caballos
Andaluces’, un espectaculo Unico que exhibe y resume
toda la labor que desde su fundacién desarrolla esta
institucion.

En sus instalaciones no solo se ofrecen las tan famosas
exhibiciones, sino que también se puede visitar el
Museo del Arte Ecuestre, Museo del Enganche o visitas
guiadas por sus instalaciones. También cuentan con
una clinica veterinaria equina.

Fuentes: Elaboracion propia a partir de las entrevistas y encuestas realizadas,
Yeguada Cartuja Hierro del Bocado, Fundacion Real Escuela Andaluza de
Arte Ecuestre, Cordoba Ecuestre.

2022 Green Oak Group éRestauracion
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+ Cordoba Ecuestre, es una organizacion de Utilidad
Publica y sin animo de lucro, cuya finalidad es la
organizacion de actividades para la promocién y
difusion del mundo del caballo, en su vertiente
deportiva, cultural, turistica y econdmica.

Ubicada en el histérico edificio de las Caballerizas
Reales de Cérdoba lugar donde, en el S. XVI, el
Monarca Felipe II cred el Pura Raza Espafola.

Entre las actividades que desarrolla destaca el
Espectaculo Ecuestre “Pasion y Duende del
Caballo Andaluz” que ha estado presente en los
Salones y Ferias mas importantes, y ha
compartido escenario con las Escuelas de
Equitacién mas reconocidas del Mundo, como La
Escuela Nacional Francesa (Le Cadre Noin,
Escuela Espanola de Equitacion de Viena, la
Escuela Portuguesa de Arte Ecuestre, y ha visitado
lugares tan prestigiosos como Paris, Viena, Roma,
Budapest, Lisboa, Stuttgart o la Plaza Roja de
Moscu, entre otros.

Estos espectaculos se realizan cuatro dias en
semana durante todo el afio en las Caballerizas
Reales, desde 2010.

Caballerizas Reales acoge anualmente Cabalcor
(la Feria Internacional del Caballo de Cdérdoba),
considerada una de las mas importantes del pais,
que agrupa las mejores ganaderias,
jinetes/amazonas, cocheros, artistas y ejemplares
en cada edicién.

Este afio cumple veinte ediciones, coincidiendo
con el veinticinco aniversario de Coérdoba
Ecuestre.

Desglose de los principales gastos identificados en
espectaculos ecuestres:
Concepto Gasto total
-, 400
Formacion €
60.600
Gasto en seguros €
Gastos de alojamiento € 8.202.208
Gastos de restauracion € 636.959
Gastos de transporte € 16.968.078
Mantenimientos 46.081 €
Mantenimiento caballos € 269.155
Material y equipamiento € 26.368
Medios comunicacion € 15.736
Organizacion de festejos de
rejoneo 1.313.559 €
Otros gastos 213.184 €
1.905.813/58



Bloque Ocio:

C. Ferias, romerias y fiestas populares

Espafia es un pais en el que la cultura esta
intimamente ligada a los caballos. Esto se pone de
manifiesto en las numerosas fiestas, festejos,
romerias y peregrinaciones que son reflejo de la
tradicién cultural. En ellas se mezclan la musica, el
baile, la gastronomia y una manera de vestir Unica,
gue va en sintonia con el auténtico protagonista de la
fiesta, el caballo.

Algunas de las mas representativas se celebran en
Andalucia, como la romeria de la Virgen del Rocio en
Huelva y la de La Virgen de la Cabeza en Jaén,
tradiciones como las carreras de caballos de Sanltcar
de Barrameda, (enmarcadas en el capitulo anterior
“Carreras de Caballos”) y otras ferias como las de
Sevilla, Cérdoba, Granada o Jerez. En Almonte
(Huelva) tiene lugar una tradicion de mas de 500
ahos, donde los "yeguerizos" llevan a las yeguas
marismefias desde Dofiana hasta Almonte, pasando
por El Rocio donde reciben la bendicion del
sacerdote de la Ermita, para cortarles las crines,
herrarlas y prepararlas para su venta. Esta region esta
hermanada con La Estrada (Galicia), donde tiene
lugar la tradicional "Rapa da Bestas".

En Baleares, tienen lugar el “Jaleo” en honor a Sant
Joan en Menorca, donde los jinetes cajeros
(o caixers), vestidos de blanco y negro, van sobre sus
caballos por las calles del pueblo, hasta llegar a la
plaza donde demuestran sus habilidades y haciendo
saltar a los caballos al ritmo de la musica.

En Murcia, es tradicién en mayo la celebracién del
festejo de los “Caballos del Vino”, en Caravaca de la
Cruz, durante las fiestas en honor de la Santisima y
Vera Cruz, donde tienen lugar 3 concursos en torno a
los caballos. EIl mas multitudinario de ellos es la
carrera de los Caballos del Vino, donde los caballos
son enjaezados con mantos bordados a mano en
seda, oro, plata y pedreria, en los que se pueden
apreciar diferentes escenas y personajes populares,
que resultan verdaderas obras de arte. Esta fiesta ha
sido declarada Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad por la UNESCO.

En su isla vecina, Mallorca, tiene lugar el Ultimo
sabado de agosto, donde la Plaza de San Bartolomé
de Ses Salines se llena de gente con la Fiesta del
Caballo, un desfile ecuestre lleno de saltos y piruetas,
siendo también conocida como el "Jaleo Mallorquin™.

Otros ejemplos de festejos en torno al caballo, son la
"Festa dels Traginers" en Balsareny (Barcelona) en
honor a San Antonio o la "Fira de Tots Sants" en
Puigcerda (Gerona), una de las ferias del caballo mas
antiguas que existen.

Concepto Gasto total
Asistentes a ferias andaluzas 1.975.380€
Alojamiento 400.500€
Comercio 469.920€
Restauracion 444.960€
Transporte 660.000€
Asistentes a las carreras de 1.407.184€
caballos de San Lucar
Alojamiento 320.400€
Comercio 315.456€
En Galicia, tiene lugar cada afio durante el verano la Restauracion 239.328€
“Rapa das bestas” en diferentes localidades de
Pontevedra, donde los “aloitadores” se enfrentan Transporte 532.000€
cuerpo a cuerpo a los caballos para cortarles las Asistentes a las fiestas
crines en los cor.ralr-_?s: o "curr.os" y también se prqcede menorquinas 5.778.780€
a su desparasitacion, mejorando las condiciones o
higiénico-sanitarias de los animales. Alojamiento 1.336.860€
Comercio 1.240.560€
Restauracion 1.161.360€
Transporte 2.040.000€
Asistentes a los caballos del vino 6.403.733€
Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de las encuestas y Alojamiento 1.397.100€
entrevistas realizadas )
Comercio 1.969.300€
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Bloque Ocio:

D. Fincas privadas

Las fincas privadas se encuentran contempladas dentro - Herrajes, teniendo en cuenta que de media se hierra
de otras actividades de ocio y dlsfrufc,e de los caballos el 20% de los caballos que estén en las fincas de uso
una vez Ilegan a la fase de explotaC|on.‘E! gasto total regular, y un porcentaje mucho menor (de media el
anual asociado a este grupo de act|V|dad‘ es de 6%) de los que se encuentran en fincas de uso
851.280.082€. En ellas pueden realizarse actividades esporadico.

como paseos, rutas, entrenamiento y trabajo diario de

los caballos o simplemente disfrutar del contacto con la o ) )
Distribucién del gasto en fincas de uso regular:

naturaleza.
9 o)
Este supuesto abarca numerosas posibilidades con 5%16 0% 1%
diferentes casuisticas, en funcién de aspectos tales o
6% 20%

como la frecuencia de uso y disfrute del caballo o el
grado de estabulacion (o libertad) en que se 2%
encuentran los caballos.

Para la realizacién del anélisis se han definido dos
perfiles, determinando un coste medio mensual
asociado al caballo en cada uno de ellos:
» Fincas con caballos de uso regular: aquellas en las
que los propietarios de los duefios ejercen un uso
asiduo del caballo, bien para su uso y disfrute o bien
para otros fines.
» Fincas con caballos de uso esporadico: en las que 30%
las actividades con caballos no son el principal

motor

Instalaciones m Salarios
W Manutencion y estabulacion B Productos farmacoldgicos
B Concursos y competicion Veterinarios
B Formacion y otros Transporte

Seguros

Distribucién del gasto en fincas de uso esporadico:

4% 0%
4% N\ 0%1— e

1%

32%

38%
Los costes asociados al mantenimiento mensual del
caballo en cada uno de los dos tipos de fincas definidos
que se han contemplado en el presente estudio son:
21%
« Equipamiento del caballo: la cifra correspondiente a
la amortizacidén mensualizada del equipamiento del Instalaciones ™ Salarios
caballo es inferior que a la considerada en otros mManutencién y estabulacién = Productos farmacoldgicos
capitulos, ya que se ha considerado es que los mConcursosy competicion Veterinarios
productos tienen una vida util mas larga. Formacién y otros Transporte

+ Equipamiento para el jinete: aplica lo explicado en el
anterior punto.

+ Cama: Se ha considerado el coste asociado a los
caballos que duermen en boxes, un 10% del total,
mientras que los demas duermen en el propio
prado.

+ Alimentacion para el caballo: para la determinacion
de su coste se han tenido en cuenta las siguientes
modalidades:

o El 30% vive de la auto alimentacion
(plantan grano que luego dan a los
caballos y/o tienen pastos suficientes para
alimentarlos)

o El 60% combina auto alimentacién con
comida que tiene que comprar cuando no
tiene suficiente

o El 10% tienen sus caballos en su finca en
boxes y la alimentacion de los mismos la
tiene que comprar
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Bloque Terapias ecuestres

Calculamos que en 2019 habia en Espafa
aproximadamente 105 asociaciones de terapias asistidas
con caballos y mas de 85 centros ecuestres donde se
realizan las terapias, los cuales se aglutinan en su gran
mayoria en Andalucia, Catalufa y Madrid (segun los
resultados de una reciente encuesta realizada por la
RFHE: “Encuesta para el registro de Centros Ecuestres
con actividades y/o intervenciones dirigidas a personas
con diversidad funcional o necesidad especifica de

apoyo”)
gasto total
134.400 2l 3.402.000€
. Caballos de .
Sesiones anuales . Salarios anuales
terapia
Concepto Valor
Nulmriro_de FrEi=EEr 2l WSS (s Lhered 450 Existen diferentes practicas dentro de la equinoterapia:
e s » Equitacion pedagodgica y equinoterapia social
Profesionales contratados 300 » Equitacién adaptada
Sueldo medio 1.400 » Hipoterapia y volteo terapéutico

* Volteo terapéutico

NUmero de caballos dedicados a las terapias 450 - .
: = » Terapias ecuestres ocupacionales
N pacientes fijos/mes 3.600
N° de terapias y programas mensuales 11.200 Se trata de un sector en alza, que ha crecido de manera
Coste medio de una sesion de terapia 45 € espectacular desde 2013, con grandes beneficios
o . . sociales y con mucho potencial de continuar creciendo,
N° medio Asociaciones 105 v . . .
que a su vez también requiere cierta normativa y
regulacion en cuanto a formaciéon. A dia de hoy no
Concepto Valor existe un reconocimiento u homologacion que garantice
Gastos equipamiento caballos 300 una formacion adecuada de los profesionales tanto en
Material de terapias 150 temas de interaccién humano-equino, como en el
ViETEr Tare raneual caleles 353 manejo, entrenamiento y cuidados del caballo de
- - . terapia. Este es un reto alcanzable en el corto-medio
Gastos mantenimiento instalaciones / mes 280 " .
plazo que se podria solucionar con un programa
formativo especifico.
Concepto Valor P
Gasto salarial total 3.402.000 En el dmbito laboral de este sector cabe mencionar una
Gasto anual caballos 2.043.000 particularidad caracteristica y es la importancia del
= — personal voluntario, que colabora en las sesiones vy
Gasto anual actividad 19.110 recibe formacién al mismo tiempo sin obtener una
Gasto total anual 5.464.110€ recompensa economica. Del total de profesionales

contratados, entre un 65-70% se dedican a las terapias a
tiempo parcial (media jornada).

Esta actividad ocupa a 300 profesionales contratados
con un impacto salarial anual de 3.402.000€. Sumando
los gastos de mantenimiento y equipamiento de los
caballos de terapia (estimamos que hubo unos 450 en
2019), mas los gastos en material para la preparacion de
las terapias o de mantenimiento de las instalaciones, el
gasto total de la actividad asciende a mas de 5
millones de euros.

= Gastos equipamiento caballos

= Material de terapias
Mantenimiento mensual caballos

= Gastos mantenimiento instalaciones / mes

Fuente: Flaboracion propia a partir de los resultados de las encuestas y
entrevistas realizadas, la colaboracion de Alianza Internacional por la
Interaccion Saludable con Equinos (AINISE) y RFHE.
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Numerosos estudios demuestran y abalan la efectividad
de estas terapias y beneficios en trastornos mentales y
conductuales, como depresién, trastorno bipolar,
ansiedad, TDAH, trastornos del espectro autista o
anorexia, como en cualquier tipo de discapacidad
intelectual y fisica. También para personas con problemas
de integracion social, alcoholismo o drogadiccion, sin
importar la edad que tenga el paciente.

Es utilizada como complemento a un tratamiento médico
o como rehabilitacion, ya que mejora el estado fisico,
animico y conductual de las personas que lo practican.
Esto es debido al efecto que tienen estos maravillosos
animales en nosotros. No sélo por su caracter apacible,
amable y dulce que lo convierten en amigo del hombre a
lo largo de la historia, sino también por el calor que
desprenden, que ayuda a relajar la musculatura y
ligamentos, a conectar con el animal y estimular los
sentidos a través del contacto, tan necesario en algunos
tipos de trastorno como el autismo.

Es un buen ejercicio para trabajar el equilibrio de manera
natural, la sensacién de impulsién hacia delante también
favorece la sanacion y mejoria a nivel emocional, porque
literalmente el paciente esta avanzando continuamente
encima del caballo.

» Beneficios fisicos: el desarrollo y fortalecimiento del
tono muscular, una mayor resistencia fisica, destreza
motora, equilibrio y coordinacion.

» Beneficios psicolégicos:  estimulacion  cognitiva,
relacion con el entorno, mejora la comunicacion, la
expresividad, incrementa la seguridad y autoestima,
fomenta la autonomia y el autocontrol, mejora la
capacidad de concentracion y la atencién y, por
supuesto, inculca el amor y el respeto por los animales
y la naturaleza. Es un trabajo completo e integrado de
sanacion, tanto a nivel fisico y mental como
emocional.

YIEGUADA

Bloque Otros
A. Formacion

El gasto derivado de los cursos que se llevan a cabo para
formar a personas que desarrollen su actividad
profesional en campos relacionados con el mundo
ecuestre ascendié en 2019 a un total de 53.150.506€.
Ademas, se calcula un gasto estimado en sueldos vy
salarios de 3.523.500 €.

La mayoria de estos cursos son regulados por el
Ministerio de Educaciéon y Formacién Profesional e
impartidos por centros publicos y privados, asi como por
las propias federaciones autonémicas o por la RFHE.

Ademas de éstos, existen otros cursos especializados
impartidos por Centros Privados, como por ejemplo los
cursos ofrecidos por la Fundacién Real Escuela Andaluza
del Arte Ecuestre, que realiza una importante labor
formativa impartiendo en sus instalaciones cursos
especializados en el sector en dos diferentes
modalidades; formacién de especialistas y cursos de
tecnificacion ecuestre.

Para el presente andlisis Unicamente se han incluido
aquellos cursos para los que se ha podido recabar
informacion real y contrastada, quedando por tanto fuera
del alcance gran parte de la actividad formativa no
homologada que se lleva a cabo en centros privados.

Cabe mencionar la reciente creaciéon de la Escuela
Nacional de Equitacion (ENE) una iniciativa impulsada
desde la Catedra de estudios Eduka del Campus en
Equitacién, creado por la Universidad Rey Juan Carlos y
liderado a dia de hoy por la Universidad de Cordoba.

Tiene como finalidad la profesionalizacion del sector
ecuestre en Espafia y surge de la necesidad de aglutinar
los programas formativos en materia de Equitacion,
mejorarlos, dotarlos de un mayor rigor y sumar la
formacién hipica al marco universitario, con un itinerario
formativo que abarca desde los programas de Equitacion
de Base, hasta las méas altas competencias de los Master
en Equitacion, culminando con el Grado Universitario en
Ciencias Equinas y Equitacion.

Cuenta con una importante red de centros adscritos,
donde se trabajan distintas especialidades y oficios
hipicos; desde la industria del TURF, mediante convenio
con el Jockey Club Espafa se estd desarrollando la
primera Escuela de Jockeys de Espafia, pasando por la
Escuela de oficios y del Enganche, los programas
divulgativos y de tecnificacion para la Equitacién de Base,
hasta los grados universitarios de Equitacion de Trabajo y
Doma Vaquera.
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Impacto econémico Formacion
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14 CARTUJA

Concepto Gasto
Ciclos formativos 49.425.536 €
Conduccion de Actividades Fisico-Deportivas en el Medio Natural 39.283.123 €
Grado medio 1.569.892 €
Grado superior 8.572.521 €
Formacion Real Academia de Arte Ecuestre de Jerez 774.309 €
Otra formacion RFHE 7.970 €
Otros titulos y masteres 773.255 €
Técnicos deportivos 2.169.436 €
Grado medio (Nivel 1 y 11) 1.317.433 €
Grado superior (Nivel 111) 135.454 €
ROTE (Nivel I y 1I) 716.548 €
Gasto total 53.150.506 €

Ademas de los anteriores, se desglosan en la siguiente tabla otros gastos relacionados con la formacion

Concepto Gasto
Credenciales de examinador de galopes 7970 €
Mantenimiento caballos 193.500 €
Sueldos y salarios 3.523.500 €
Total 3.724.970 €
Las diferentes modalidades de formacion identificadas
Formacion Enseflanzas
Profesional deportivas
Ciclos Form. Ciclos Form. Ciclos Form.
Grado Medio G. Superior Grado Medio
Técnico en Conduccion de Técnico Superior Técnicos Técnico
Actividades Actividades en Ganaderiay Deportivos Deportivo ROTE,
Ecuestres Fisico-Deportivas Asistencia en SDCC, (Resistencia,
Medio Natural, Sanidad Animal (Disciplinas Orientacion y
(LOGSE) Salto, Domay Turismo Ecuestre
Concurso
N° alumnos: 114 N° alumnos: 12.061 N alumnos: 114 N° dormpbetcp2 N° alumnos: 217
B . : . C. Privado: 21 N° caballos: 81
C. Privado: 21 C. Privado: 5,516 B o )
C. Pablico: 93 C. Pablico: 6,545 S [Faltger et N BiiEEees: 2
N° profesores: Matriculas*:
N° profesores: 72 N° profesores: 1.809 ~ N° profesores: 108 N 1.193.500¢€
Matriculas*: Matriculas*: ?l\)/lgst ulas® qﬂ;’;cholgsé
113.400¢€ 19.306.000€ CLIEIChyE LI
990.000€ Estancia caballos:
144.900€
Otras
Ensefianzas
Otros cursos Cursos FOCO
impartidos en (Formacion

Ciclos Form.
G. Superior

Técnico Superior
en Ganaderiay
Asistencia en
Sanidad Animal

N©° alumnos: 27
N° caballos: 27

N° profesores: 8
Matriculas*:
175.500€

Formacion en las
Fuerzas Armadas

Centros Privados
(Experto Universitario en
equitacion, master en equitacion,
monitor de equitacion, directores
de campo, cursos de
especializacion y tecnificacion
ecuestre)

N° alumnos: 456

N° profesores: 32
Matriculas*:
652.724€
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Continua del
Deporte) y otros
cursos RFHE

N©° alumnos: 20 N° Cursos: 20

N° profesores: 3
Matriculas*: 140€

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de las encuestas y entrevistas
realizadas. No se han incluido los certificados de profesionalidad impartidos por el

SEPE porque no se dispone de datos sobre estos cursos

*El importe de las matriculas se ha estimado para los Centros Privados, en base a los
datos recogidos en las encuestas y las entrevistas realizadas a centros de formacion

63



Bloque Otros

B. Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado (FFCCSE)

Durante muchos afos el caballo en Espafia constituyd
una importante herramienta para desarrollar los trabajos
en el campo, o para el transporte de personas y
mercancias, con especial relevancia en el ambito militar. A
dia de hoy, el caballo continia muy ligado a la seguridad
ciudadana y el Ministerio de Defensa.

Se calcula que la actividad equina llevada a cabo por
las FFCCSE supone un gasto anual de 3.999.166¢€.

Los organismos con escuadrones de caballeria y actividad
caballar dentro de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del
Estado y Fuerzas Armadas son:

Ministerio del Interior

Policia
Nacional

Policia

Guardia Civil iRl

N° caballos: 252
Personal: 210

N©° caballos: 84
Personal: 109

N° caballos: 145
Personal: 101

Ministerio de Defensa

Cria Caballar Guardia Real
N° caballos: 928
N° asnos: 70*
Personal: 183

N° caballos: 150
Personal: 127

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de las entrevistas realizadas
*NOTA: Las razas asnales se han tenido en cuenta para contabilizar el nimero de
animales, sin embargo no computan en el impacto total.

Se han tenido en cuenta las siguientes unidades y
escuadrones de caballeria:
Policia Nacional:

e Madrid

* Valencia

* Sevilla
Guardia Civil:

* Valdemoro, Madrid
Policia Municipal:

e Madrid

* Valencia

* Barcelona

» Zaragoza

Cabe mencionar la labor de la Cria Caballar de las
Fuerzas Armadas, la cual se compone de un conjunto de
Centros pertenecientes al Ministerio de Defensa, formado
por personal militar, funcionario y laboral.

La constante formacién de su personal y una continua
labor de investigacién e innovacion vinculadas a la cria y
reproduccion equina pretende ademas en ambas ramas,
ser de utilidad para todas las entidades publicas y
privadas del sector.

Los centros y unidades de Cria Caballar pertenecientes a
las Fuerzas Armadas son:

«  Centro militar de cria caballar de Avila.

e Centro militar de cria caballar de Ecija (Sevilla).

e Centro militar de cria caballar de Jerez (Cadiz).

* Laboratorio de Investigaciéon Aplicada de Cordoba.

« Centro militar de cria caballar de Lore-Toki (Giplzcoa).

e Centro militar de cria caballar de Mazcuerras
(Cantabria).

» Centro militar de cria caballar de Zaragoza.

Administracion local

YEGUADA

C. Sector Carnico

La produccion de carne de caballo ha mantenido un
comportamiento irregular en los Ultimos afios,
penalizada por su alto coste de producciéon y su
consumo como producto secundario, alternativo a otras
carnes. Segun los datos del Ministerio de Agricultura en
2019, la produccién total de carne de caballo se
situd en 9.823 toneladas, procedentes del sacrificio de
38.200 équidos, lo que implica un descenso del 5,47%
respecto al afo anterior.

El valor generado por este subsector aument6 un 0,5%
con respecto al afio anterior, segin el MAPA, hasta
llegar a alcanzar un valor de 77,7 millones de euros
(valores a precios basicos). La region con mayor
produccion de carne de equino en 2017 fue Navarra,
con algo mas del 25% del total nacional.

Con respecto a la Produccion Final Agraria, el sector
aport6 en 2019 el 0,13% (similar al de otros afios). Esto
indica que Espafa continla sin ser un pais de gran
tradicion de consumo de carne de caballo.

En cuanto al comercio exterior, nos situamos como un
importador neto de animales vivos de todo tipo de
finalidad, y un exportador de animales vivos destinados
a matadero asi como de carne de caballo, con destino
sobre todo a paises de Europa de mayor tradicién en el
consumo de carne caballar, como Italia o Francia.

En 2019 se importaron 302 toneladas de carne y
despojos de animales de la especie caballar (un 23%
menos que en el afio anterior) y se exportaron 7.073
toneladas (un 10% mas), segun los datos de la
Direccion General de Comercio.

Ademas de la carne, también se importaron animales
vivos. Segun datos de Comercio, las exportaciones
sumaron 1.407 toneladas (un 29% menos) y las
exportaciones 2.491 toneladas (un 4% mas). La carne de
equino en la Unién Europea generd en 2019 un valor de
882 ME, a efectos de calcular la renta agraria anual.

Este valor fue inferior al del afio anterior, segun los
datos de la Comision Europea. Respecto al valor de la
Produccion Ganadera final, el subsector equino
representd el 0,6%, mientras que con relacion a la
Produccion Agraria final, su porcentaje fue del 0,2%.

Fuente: El sector equino en cifras. Principales indicadores economicos en
2019, Subdireccion General de Medios de Produccion Ganadera
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Detalle de actividades
transversales

YIEGUADA

Indice de contenidos () N ARTUA

8.
9.

10. Subvenciones

. Laindustria alimentaria

. Veterinaria

Herradores
Medios de comunicacion
Compraventa

Construccion de instalaciones
ecuestres

Seguros
Equipamiento ecuestre

Transporte
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Industria alimentaria

Para el andlisis de la industria alimentaria equina se han
tenido en cuenta dos aspectos, diferentes entre si, pero
que impactan de igual modo en este sector:

1. Alimentacién de los caballos: se ha considerado el
coste de los productos alimenticios que consumen
los caballos, teniendo en cuenta pienso, zanahorias,
forraje y prado.

Se ha considerado que este gasto depende del lugar
en el que viva el caballo, por lo que se ha
diferenciado en funciéon de los distintos tipos de
explotacién descritos a lo largo del estudio, seguin
su fase del ciclo de vida: fincas de cria (descritas en
el capitulo 02), fincas propias donde se realiza el
proceso de transformacion (capitulo 03) y en la fase
de explotacion (capitulo 04) el caballo puede estar
alojado en los diferentes tipos de clubes definidos
(A, By C) o en fincas privadas, segun la clasificacion
descrita en las actividades agrupadas en el bloque
de "ocio”, ya sea en fincas de uso esporadico o en
fincas de uso habitual.

El gasto derivado de la alimentacién de los caballos
asciende a mas de 48 millones de euros mensuales,
en total 577.828.345¢€ al aio.

Gasto alimentacion caballos (presente en las diferentes fases del ciclo de vida)

[ |

. , Finca uso Finca uso Finca
lub A | L
Club Club B Club C Finca cria esporadico regular transform.

32.617.406€  53.996.517€  112.284.205€ 100.144.800€ 94.150.692€  121.842.864€ 62.791.860€

En la siguiente tabla se puede observar el desglose
del gasto mensual en alimentacién asociado al tipo
de explotacién donde los équidos se encuentren
alojados, ya que éste varia en funcién de las
necesidades y tipo de actividad que realicen en
ellos:

Gasto mensual en alimentacion por tipo de alojamiento

Club A Club B ClubC Flienetn L DGRlED o AHNEEIED Finca
esporadico habitual transformac.
Coste mensual 172€ 141€ 100€ 53€ 51€ 44€ 139€
Coste anual 2.068€ 1.693€ 1.204€ 630€ 612€ 528€ 1.668€
Numero de 15.770 31.897 93.281 158.960 153.841 230.763 37.645
caballos
Total 32.617.406€ 53.996.517€ 112.284.205€ 100.144.800€ 94.150.692€ 121.842.864€ 62.791.860€

Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas y entrevistas realizadas.
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Los calculos anteriores se han efectuado en base al
precio medio estimado de los productos alimenticios

descritos:

Tipo de alimento

Precio medio del tipo de alimento segun tipo de alojamiento

Club A Club B Club C
(F;ifkgs)o compuesto 0,88 € 0,75€ 0,50 €
Avena (€/kg) 0,44 € 0,44 € 0,44 €
Corrector (€/kg) 0,56 € 0,56 € 0,56 €
Zanahorias (€/kg) 0,25€ 0,25€ 0,25 €
Forraje (€/kg) 0,30 € 0,30 € 0,30 €

Finca cria

0,50 €

0,44 €
0,56 €
0,25 €
0,30 €

Finca uso Finca uso

esporadico habitual
0,50 € 0,50 €
0,44 € 0,44 €
0,56 € 0,56 €
0,25 € 0,25€
0,30 € 0,30 €

YIEGUADA

Finca
transformacion

0,50 €

0,44 €
0,56 €
0,25 €
0,30 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas y entrevistas realizadas y los informes “Datos de produccion de piensos 2019 CNCAA” y “El sector de la
alimentacion animal en cifras” de la Subdireccion General de Medjos de Produccion Ganadera

Industria alimentaria de piensos compuestos: En el
aflo 2019 se produjeron 224.125 toneladas de
productos  alimenticios para  équidos, que
representan el 0,6% de la produccién total de
piensos compuestos para alimentaciéon animal. Se
produjo una bajada de un 6,9% con respecto al afio
2018 (240.737t), sin embargo, se incrementé la
produccion de pienso medicamentoso un 3,5%
respecto a 2018 (1.323t) y premezclas en un 0.2%
respecto a 2018 (588t).

Andalucia concentra el 38% de la produccion, con
mas de 85.000 toneladas producidas en 2019,
seguida de Aragdn, que concentra el 10% con

22.589  toneladas  producidas, Castilla-Ledn
concentra un 8% y Catalufa un 7%, con 16.960 y
16.225 toneladas respectivamente. En Espafia

existen 804 fabricas autorizadas que se dedican a
elaborar alimentos para animales en las que cada
afo se producen mas de 15 millones de toneladas
de estos productos.

Gasto de la industria de piensos compuestos

[ |

Produccion Facturacion
piensos industria
224.125t 112.000.000€
e Empleo
Fabricas (salarios)
5 5.334.679€

Se ha estimado el nimero de fabricas dedicadas
en exclusiva a la fabricacién de pienso equino a
partir del nimero de fabricantes autorizados de
alimentacion animal en Espafa y la proporcion que
la alimentacién del sector equino representa en el
pais.

Produccién alimentos sector equino (Tn)

CCAA
Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castilla—La Mancha
Castilla-Ledn
Catalufia
Extremadura
Galicia

La Rioja
Madrid
Murcia
Navarra

Pais Vasco

Comunidad Valenciana

Total

2018 2019
88785 85239
22115 22589

2658 2259
1488 1486
4078 4229
1292 1161
17263 12967
18231 16960
16097 16225
7442 8477
9786 10654
190 244
21119 7355
6997 5507
12705 10720
3000 2897
7412 15159

240.658 224.128

2019,0%

-4,0%
2,1%
-15,0%
-0,1%
3,7%
-10,1%
-24,9%
-7,0%
0,8%
13,9%
8,9%
28,4%
-65,2%
-21,3%
-15,6%
-3,4%
104,5%
-6,9%

Dif 19-18
-3546
474
-399
-2

151
-131
-4296
-1271
128
1035
868
54
-13764
-1490
-1985
-103
7747
-16530

Fuentes: MAPA (Datos de produccion de piensos 2019 CNCAA) e informe CESFAC
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Comunidad Valenciana

Pais Vasco 7%
Navarra 1%

5%

Murcia
2%

Madrid
3%

La Rioja 5
0% Andalucia
Galicia 38%

5%

YIEGUADA

Detalle de la produccién de
piensos para caballos por
comunidad auténoma en

2019, (% de
representatividad con
respecto al total)

Extremadura
4%

Cataluna
7%

Castilla-Ledn
8%

Castilla — La Mancha
6%  Cantabria

1%

Canarias
2%

Baleares

1%

CCAA Produccion Concentra}cii(’)n Nﬂ'me‘ro de Namero de Salario anual Gasto tqtal en
(Tn) produccién fabricas empleados total salarios
Andalucia 85239 38% 1,843761922 130,4476772 5915 € 771.600,9 €
Aragon 22589 10% 0,488611294 34,56965216 1.567.,5 € 54.188,9 €
Asturias 2259 1% 0,048863292 3,457118254 1568 € 541,9 €
Baleares 1486 1% 0,032142918 2,274137993 103,1 € 2345 €
Canarias 4229 2% 0,091475371 6,471957988 2035 € 1.899,3 €
Cantabria 1161 1% 0,025113007 1,776765955 80,6 € 1431 €
Castilla—La Mancha 12967 6% 0,280482653 19,8443791 899,8 € 17.856.4 €
Castilla-Leén 16960 8% 0,366853227 25,95516848 1.176,9 € 30.546,0 €
Catalufia 16225 7% 0,350954812 24,83034248 11259 € 27.956.7 €
Extremadura 8477 4% 0,183361722 12,97299311 5882 € 7.6313 €
Galicia 10654 5% 0,230451314 16,30462057 739,3 € 12.054,3 €
La Rioja 244 0% 0,005277841 0,373411622 16.9 € 6,3€
Madrid 7355 3% 0,159092304 11,2559118 510,4 € 5.744,9 €
Murcia 5507 2% 0,119119146 8,427777877 3821 € 3.220,7 €
Navarra 10720 5% 0,231878926 16,40562536 7439 € 12.204,1 €
Pais Vasco 2897 1% 0,062663549 4,433497823 201 € 891,3 €
Comunidad Valenciana 15159 7% 0,327896702 23,1989622 1.051.9 € 24403 8 €
Total 224.128 100% 5 343 15.553€ 5.334.679€

Para el calculo de empleados de las fabricas que se
dedican exclusivamente a la produccién de alimentos para
caballos, se ha determinado que las “fabricas equivalentes
exclusivas de alimentos equinos” serian el resultado de
multiplicar el nimero total de fabricas por el porcentaje
que representa la alimentacién equina.

A partir de la tabla del INE con el nimero de empleados en
este tipo de fabricas por CCAA se ha determinado que el
empleo directo en la fabricacion de alimentos para équidos

es de 343 personas.

A partir del

convenio

colectivo que afecta a

los

trabajadores que se dedican a la fabricacién de alimentos
compuestos para animales se ha determinado que el
salario medio es de 15.553€/afo, es decir 1.296€/mes.
Globalmente, al afio, esto supone un total de 5.334.679¢€.

R &
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Veterinaria

La presencia del veterinario es constante a lo largo de
toda la vida del caballo, desde el momento de la
inseminacion o el parto, hasta el fallecimiento.

Para determinar el impacto de este sector se va a
diferenciar entre el gasto realizado por los propietarios
de los caballos y los datos referidos al sector en si
mismo:
* Gasto privado, efectuado en las diferentes fases
del ciclo de vida del caballo.
» Gasto propio del sector, teniendo en cuenta el
n° de veterinarios dedicados en exclusiva a
équidos, hospitales y laboratorios que realizan
actividades relacionadas con el sector equino. En
este apartado contabilizaremos el gasto en
salarios y el impacto en el empleo de este
sector.

Gasto privado por fases

Gasto efectuado en las diferentes fases de la vida del
caballo:
+ Técnica reproductiva: Inseminacion, transferencia
embrionaria, etc.

* Parto

*  Microchipado

+ Analiticas

* Vacunas

* Desparasitaciones
» Cojeras

« Colicos

* Dentista

* Examen de Compra-Venta

» Gasto privado en cria: Su principal particularidad es
que incluye las actividades ligadas a la reproduccion,
que generalmente se desarrollan en los centros de
reproduccion existentes en Espafa para este fin.
Estos centros deben estar autorizados para la
recogida, almacenamiento y/o distribucién de
material genético en el territorio nacional, (de
acuerdo al Real Decreto 841/2011, de 17 de Junio).
En ellos se lleva a cabo la inseminacién u otras
técnicas reproductivas existentes. En esta fase
también se incluyen los gastos que se realizan una
Unica vez en la vida del caballo, como el
microchipado.

* Gasto privado transformacion: Incluye los gastos
veterinarios en los que se incurre de forma general,
junto a una pequefa cuantia en concepto de
tratamientos de cojeras, ya que consideramos que
en esta fase comienza la preparacion del caballo y
por tanto el nivel de exigencia fisico aumenta, con lo
que empieza a estar presente la posibilidad de sufrir
cojeras. Se ha considerado que el gasto en
veterinario en esta fase es muy similar
independientemente del lugar en el que se
encuentre alojado el caballo.

» Gasto privado explotacion: diferenciando segun la
modalidad de explotacién en la que puede estar
inmerso el caballo.

» Exdmenes de compraventa: Se va a tener en cuenta
el nimero de caballos que se compran y se venden
en Espafia en un afio, a cuantos de ellos se les
realiza este examen y el impacto econémico
derivado de ello.

Agregando las tres fases obtenemos el gasto total, que
asciende a mas de 364 millones de euros anuales.

YEGUADA

Gasto sector

Empleo: 675 veterinarios exclusivos &
10.530.624€ impacto salarial anual

La Asociacion de Veterinarios Especialistas en Equidos a dia
de hoy cuenta en Espafia con 368 veterinarios asociados.

Veterinarios no exclusivos: en 2019 habia en Espafa 33.752
veterinarios, segun datos del INE, lo que supuso un
aumento de 545 colegiados con respecto a 2018.

Para realizar el célculo del nimero total de veterinarios
exclusivos de équidos se ha estimado que éstos
representan el 2% del nimero total de veterinarios, (segun
estimacion del informe FVE). Por lo que calculamos que en
Espafia hay aproximadamente un total de 675 veterinarios
centrados en el tratamiento de équidos.

Actividad sector ecuestre en hospitales

Asimismo, se ha considerado el gasto de los hospitales que
realizan actividades relacionadas con el sector equino. En
Espafia existen 10 centros clinicos de estas caracteristicas
ligados a las Universidades, distribuidos a lo largo de la
geografia nacional.

La dedicacion de estos centros no es exclusiva para el
mundo equino: a partir de las encuestas realizadas se ha
determinado que el porcentaje de investigacién dedicado a
équidos en estos laboratorios es, de media, del 11,1%.

Cada centro universitario genera entre 40 y 60 puestos de
trabajo, entre profesores titulares de universidad,
profesores asociados, facultativos, becarios y personal de
administracion y servicios, lo que hace un total de
aproximadamente 500 empleos generados por los
Hospitales Universitarios en Espafia, de los cuales son
asignables al ambito equino 55 empleos.

Asumiendo que el salario medio mensual de los
trabajadores de este ambito es de 1.300€, (segun el
convenio colectivo estatal de centros y servicios
veterinarios), el gasto total en salarios en este sector es de
10.530.624€ al afio.

Fase Gasto
1. Cria 151.303.174 €
2. Transformacion 87.665.251 €
3. Explotacion 125.040.682 €
Total 364.009.107 € Fvente: Elaboracion propia a partir del andlisis de los resultados

de las encuestas y entrevistas realizadas
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* Media de actividades/ingresos de los hospitales

Las actividades incluidas en el estudio van desde la
realizacion de consultas de medicina interna hasta
tratamientos quirdrgicos o de rehabilitacion e
intervenciones de diferente consideracion (colicos,
traumatismos, etc.), con la hospitalizacién del animal
cuando es necesario, hasta el desarrollo de tratamientos
de reproduccion o biopatologia.

Gasto anual laboratorios: 1.603.608€

Para conseguir mantener un adecuado estatus sanitario
de la cabafa equina y facilitar los movimientos de
animales y productos de origen animal, tanto a nivel
intracomunitario como con paises terceros, el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA), dispone de
dos laboratorios de sanidad animal, el Laboratorio Central
de Veterinaria (LCV), sito en Algete (Madrid), y el
Laboratorio Central de Sanidad Animal (LCSA), sito en

Santa Fe (Granada), que actian como Laboratorio
Nacional de Referencia para cada una de las
enfermedades objeto de un control oficial. Estos

laboratorios estan adscritos a la Direccion General de
Sanidad de la Produccion Agraria.

Entre las funciones de Laboratorio Nacional de Referencia
no solo se encuentra la realizacion de analisis de
diagnodstico en caso de sospecha o brote de alguna de
estas enfermedades, o las certificaciones para las
exportaciones/importaciones de animales y productos de
origen animal, sino que hay otra serie de tareas y
funciones descritas en el art. 101 del Reglamento (CE)
2017/625, como la de coordinar la red de laboratorios
oficiales de las CCAA.

Ademas, el Laboratorio Central de Veterinaria, es el
laboratorio de referencia para la peste equina, una de las
enfermedades mas devastadoras para los équidos, tanto a
nivel de la UE (EURL), como a nivel mundial (OIE-RL).

Aparte de las funciones relacionadas con la sanidad
animal, los laboratorios del MAPA y, en concreto el LCV,
realiza estudios gendémico de los animales con fines tanto
de inscripcion en los Libros Genealdgicos oficial de la raza,
como otros fines relacionados con la lucha contra el
fraude (cotejar la identidad de las muestras con un
determinado animal).

En Espafa existen aproximadamente 21 centros oficiales
de genética animal en los que se realizan andlisis de
filiacion equina.

Se ha considerado el gasto econémico derivado de las
actividades llevadas a cabo en laboratorios de
investigacion en la parte proporcional al sector equino.

YEGUADA

TUA

Para la estimacion de dicho impacto se han tomado en
consideracién dos variables:

* Presupuesto anual asignado a los laboratorios, para
el desarrollo de sus actividades: contamos en este
estudio con la estimacion del gasto de los
laboratorios del MAPA, para el control sanitario de
los équidos en 2019 (laboratorios de sanidad
animal) y se ha estimado el presupuesto de la parte
aplicable al sector equino en los laboratorios de
genética animal en base al porcentaje medio de
dedicacion.

» Personal de estos laboratorios: para la realizacion
de este estudio se ha contado con la estimacién del
gasto en concepto de néminas de los laboratorios
de Sanidad Animal, teniendo en cuenta el nimero
de enfermedades y andlisis realizados. Se ha
estimado este gasto para los laboratorios de
genética animal, teniendo en cuenta el nimero de
laboratorios existentes en Espafia, 26 en total (5 de
ambito privado y 21 de &mbito publico).

A continuacién se detallan los laboratorios de Genética
Molecular Animal reconocidos por las Comunidades
Auténomas y el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion:

Laboratorios de Genética Animal

Nombre Provincia
Cambrico Biotech Sevilla
Censyra Ledn
Censyra-Serida Asturias
Ceptro Regional de Seleccién y Reproduccion Ciudad Real
Animal
Escuela Técnica Superior de Ingenieria
Agrondmica de la Universidad Politécnicade  |Murcia
Cartagena
Facultad de Veterinaria de la Universidad de .

. Murcia
Murcia
Genética y Mejora Animal. Departamento de Caceres
Produccion Animal y Ciencia de los Alimentos
Hispalis Biolab (Hispalabs) Sevilla
Innovagenomics Salamanca
Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Murcia
Agrario y Alimentario (IMIDA)
Laboratorio ANCCE Sevilla
Laboratorio Central de Veterinaria Madrid

Lagenbio (Laboratorio de Genética Bioquimica) |Zaragoza

Laboratorio de Analisis Genético, Censyra de

Colmenar Viejo (IMIDRA) Madrid
Labor.atorllo de Diagnéstico Genético Cérdoba
Veterinario

Laboratorio de Genética Molecular Aplicada Cérdoba

Laboratorio de Produccién y Sanidad Animal de
Cordoba

Laboratorio de Xenética Molecular, Xenética

Cordoba

Fontao Lugo
Nasertic Navarra
Neiker, Instituto Vasco de Investigacion y .
. Vizcaya

Desarrollo Agrario
Newbiotechnic Sevilla
Servicio de Genética. Facultad de Veterinaria. .

. . Madrid
Universidad Complutense.
Servicio de Laboratorio y Control Consejeria de .

: Cantabria

Ganaderia
Servicio de Cria Caballar y Remonta Cérdoba
Sistemas Gendémicos Valencia
Unidad de Secuenciacion y Genotipado del
Servicio General de Genomica, Sgiker Vizcaya

(Upv/Ehu)
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ARCA de MAPA

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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En Espafa también existen empresas que distribuyen
productos zoosanitarios y farmacoldgicos necesarios
para el tratamiento de caballos, que se han tenido en
cuenta en el presente estudio.

Este tipo de empresas desarrollan, fabrican y
comercializan no sélo medicamentos sino también
productos de diagnostico, pruebas genéticas,
biodispositivos y otros servicios técnicos
complementarios para satisfacer las necesidades de los
veterinarios, de los ganaderos y de los propietarios.

YIEGUADA

Herradores

El trabajo de los herradores es uno de los
imprescindibles en el sector ecuestre. Es wuna
profesion que ha evolucionado mucho en los ultimos
afos, debido al auge de la equitacién y actividades
relacionadas con caballos en las que las exigencias y
esfuerzos que se les solicita a estos animales son
cada vez mayores.

Hay una gran diferencia entre herrador y herrero. El
herrero hace trabajos en hierro, y el herrador aplica el
hierro a las patas de los caballos u otros animales. Es
una profesion que requiere mucha paciencia y
tranquilidad, puesto que el caballo es un animal muy
sensible y si estd intranquilo o incobmodo, no se
mantendra quieto durante el proceso.

Los cascos de los caballos crecen una media de un
centimetro al mes y en estado natural este
crecimiento es proporcional al desgaste, por lo que
es importante recortarlos cada cierto tiempo para
que sus tendones y musculos no sufran y conserven
la pisada.

Esta operacion se realiza en manos y pies y su mision
es respetar las dimensiones y conformacién del casco
para mantener su estado natural, como si el caballo
estuviera en libertad. Ademas, permite corregir
defectos en la pisada o incluso proporcionar una
mayor comodidad para realizar ciertas actividades
que en su estado natural, el caballo no haria.

La periodicidad media del herrado es cada seis
semanas aproximadamente, aunque este tiempo
dependera de cada caballo y de la actividad que
realice. En este transcurso se dice que el caballo
"pierde el aplomo" y el crecimiento de su casco
influye en la disposicion de la estructura ésea de sus
extremidades y como consecuencia, de todo su
esqueleto y de la forma de moverse.

Fuente: MAPA, ARCA, elaboracion propia a partir del analisis de los
resultados de las encuestas y entrevistas realizadas y la informacion facilitada
por los laboratorios del MAPA para el control sanitario de los équidos.
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El  herrador debe conocer todas las técnicas
relacionadas con los cascos y aplicar la correcta en el
momento necesario. En los Ultimos afios ha cobrado
fuerza la técnica de Barefoot El manejo sin herradura
del casco equino hoy dia es reconocida como una de
las novedades mas importantes en el cuidado de los
caballos y se ha convertido en un movimiento que se
desarrolla en todo el mundo. Los estudios hechos sobre
los caballos salvajes han revelado datos importantes
sobre los caballos y sus cascos.

Existen en Espafa 4 asociaciones de herradores:

* Asociacion de herradores de Cataluia

* Asociacion Andaluza de herradores

* Asociacion de herradores de Madrid

* Asociacion de herradores de Castilla-Leon

Ademas, existe a nivel europeo la EFFA (European
Federation of Farriers Associations).

Este andlisis se ha realizado a partir de encuestas y
entrevistas contextualizado con el niumero de caballos
que reciben estos servicios, teniendo en cuenta su
edad, su dedicacién y su lugar de estabulacion.

En base a todo ello, se estima que en Espafia hay un
total de 1.7878 herradores repartidos a lo largo del
territorio nacional, tal y como se puede apreciar en la
siguiente tabla:

Caballos Distribucion
herradores

Andalucia 233.501 544
Aragén 27.615 81
Asturias 42.438 98
Baleares 17.674 71
Canarias 5.473 22
Cantabria 28.566 40
Castilla La Mancha 25.278 60
Castilla-Ledn 74.885 186
Catalufia 40.742 99
Extremadura 45.474 147
Galicia 46.228 174
La Rioja 5.504 36
Madrid 23.915 28
Murcia 9.900 44
Navarra 32.777 95
Pais Vasco 36.419 15
Valencana | 25769 40

TOTAL 722.158 1.778

YEGUADA

Teniendo en cuenta los gastos fijos de este perfil
profesional, que consisten principalmente en los
materiales de uso cotidiano para el desempefo de esta
actividad: trespiés, yunque y horno, ademas de otros
gastos consumibles, como pueden ser: escofinas,
martillos, tenazas, cuchillas, lijadora, gas, taladros, clavos,
herraduras y gasolina y sabiendo que existen 6 empresas
mayoristas dedicadas a la venta y distribuciéon de material
de herraje que emplean de media a 7 trabajadores, se ha
estimado un gasto del sector de mas de 66 millones de
euros anuales.

Por otro lado, solamente a titulo informativo, porque no
se ha contabilizado en este apartado, sino en los
anteriores para evitar duplicidades, se ha extraido el
gasto privado correspondiente, sumando todos los
movimientos y actividades vinculados al herraje en las
fases de cria transformacion y explotacion.

Gasto total herradores

Gasto privado Gasto sector

168.350.260€* 66.626.901€

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de los resultados de
las encuestas y entrevistas realizadas

*El importe correspondliente al gasto privado del sector no se ha
sumado en este capitulo para evitar duplicidades

Yunque de herrador, pieza fundamental en el trabajo del herrador,
donde se forja y trabaja la herradura: Este forma parte de un
conjunto que con otras piezas, como el martillo de forja, sirve
para ajustar y moldear el metal, también llamado bigornia

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Medios de comunicacion

Debido al interés generado por las actividades ligadas a
la cria de caballos, la competicién, el deporte, salud y
bienestar animal y por su interés divulgativo, la hipica
ha adquirido en los Ultimos aflos una mayor repercusion
mediatica. Esto queda de manifiesto por los diferentes
soportes en que se presenta la informacion.

Hay que destacar el crecimiento de los canales digitales.
Las nuevas plataformas digitales (OTT) ofrecen
contenidos audiovisuales en directo y bajo demanda via
web o app y con diferentes modalidades de acceso,
tanto gratuito (freemium) como mediante suscripcion
de pago (premium), que estan sustituyendo a los
medios tradicionales.

Actualmente las plataformas especializadas en el sector
ecuestre ofrecen desde canales tematicos con
contenidos variados hasta la retransmision de
competiciones hipicas en directo.

Un ejemplo de ello es la nueva plataforma “Andalucia

YVEGUADA

Otra de las plataformas a destacar que ha ganado un
importante protagonismo en los Ultimos afios en este
sector es CljpMyHorse.TV, una plataforma integral
multimedia que produce y comercializa contenidos
enfocados principalmente al deporte ecuestre, como
emisiones en directo (live streaming), reportajes,
entrevistas, etc. Desde su nacimiento, en el afio 2007 en
Alemania, ha acumulado mas de 2.500.000 usuarios, por
lo que se puede considerar la plataforma OTT lider del
mundo ecuestre en Europa.

Cuenta con una gran biblioteca de contenidos
audiovisuales que ofrece mas de 3.500 competiciones y
que aumenta cada dia, también ofrece contenidos
propios como entrevistas, reportajes, series... Esta
disponible en diferentes versiones App para moviles y
tablets, web y TV.

deja Huelld', la cual ofrece diferentes contenidos online
donde el principal protagonista es el caballo de Pura
Raza Espafiola al alcance de cualquier usuario que
acceda a www.andaluciadejahuella.es El objetivo
principal de esta novedosa plataforma es dotar de valor
el sector ecuestre, mediante la proyeccién y difusion de

EXPERIENCE EQUESTRIAN
SPORT AND
BREEDING

ONLINE

| Escuela

contenidos que acerquen el arte, cultura, tradiciones, e
incluso formacion especifica a cualquier persona
interesada.

La plataforma digital Andalucia deja Huella ofrece
contenidos gratuitos via web y app (disponible para iOS
y Android). Es una iniciativa de la Junta de Andalucia
que apuesta por contribuir a la promocion y proyeccion
internacional del caballo; “una ventana al caballo
andaluz” segun palabras de Juan Marin, Vicepresidente
de la Junta de Andalucia, en su reciente presentacion
oficial.

Los contenidos audiovisuales de esta plataforma se

Para el calculo del gasto de esta industria se ha tenido
en cuenta el gasto en empleo, teniendo en cuenta el
numero de empleos fijos y temporales.

centran, en una primera fase, principalmente en el Medio Empleos Fijos  Empleos temporales
trabajo que se realiza en la Real_ Escuela Andaluza de WEBS 7 105
Arte Ecuestre, donde el usuario puede acceder a _
entrenamientos, formacion, espectaculos ecuestres, etc., Revistas 3 6
destacando paqu,etes teméticos dedicados al Universo Clyp My Horse 2 40
Real Escuela, Como bailan los caballos Andaluces, i
Equitacion, El arte de la Guarnicioneria, Doma Clasica, Radios 2 4
Doma Vaquera, Alta Escuela e Historia entre otros. TV 2

Editoriales 3
Asimismo, de forma progresiva, se iran afiadiendo otros Fotdégrafos 0 15
Fontemdos de interés de 4ambito nacional e Agencias 5 4
internacional sobre el sector ecuestre, en todas sus

TOTAL 21 88,5

modalidades y disciplinas, tanto de competiciéon, como
de doma, exhibiciones, ganaderias, etc.

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de los resultados de
las encuestas y entrevistas realizadas

*El importe correspondliente al gasto privado del sector no se ha
sumado en este capitulo para evitar duplicidades

Empleos Fijos

512.400,00 €

Empleos temporales TOTAL

1.099.170,00€ 1.611.570,00 €

De las tablas anteriores se desprende un gasto total del
sector de mas de 1,6 millones de euros.

Por otro lado y solamente a titulo informativo, porque
no se muestra en este apartado, sino en los anteriores
para evitar duplicidades, se ha extraido el gasto privado
correspondiente, sumando todos los movimientos y
actividades vinculados a la publicidad, medios de
comunicaciéon y patrocinios en las fases de cria
transformacion y explotacion.

Medios de comunicacion
[ |

Gasto privado Gasto sector

1.534.779€* 1.611.570€

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Compraventa

Las transacciones de compraventa de caballos en Espafia
son una de las actividades que genera mayor movimiento
econémico. Podemos decir que las operaciones de
compraventa de caballos en Espafa, superan los 476
millones de euros.

Estas operaciones se llevan a cabo en diversos momentos
de la vida del caballo, desde las propias yeguadas de cria
hasta caballos ya entrenados para el desempefo de
alguna actividad de explotacion (bien competicién, bien
ocio u otros).

La dificultad del calculo econémico de esta actividad ha

hecho necesario realizar una serie de asunciones:

. De media, al afo se dan un 5% de cambios de
titularidad de caballos de razas puras.

. Por la propia naturaleza de la compraventa, se ha
tenido en cuenta un 50% mas de las declaradas.

. Se ha determinado el mismo porcentaje para los
caballos no pertenecientes a una raza en concreto.

. El precio medio establecido para las transacciones
comerciales que se realizan en Espafa de caballos
raza pura es de 12.000€.

. Para los caballos que no son de raza, el precio medio
a aplicar es de 600%€.

Ne Precio Costes

Gasto

12.121.750

caballos medio asociados
Caballos de raza 36.910 12.000 € )
pura
Caballos no
pertenecientes a 35.297 600 € -
una raza
Exportaciones 1.018 11.907 € 381.750€
Subastas 109 5'962
Gasto total

476.979.015 €

Asimismo, es necesario tener en cuenta las exportaciones
de caballos, en base a los datos econémicos recogidos en
el Informe anual de comercio exterior, agroalimentario,
pesquero y forestal de 2019.

Las exportaciones de équidos alcanzaron en 2019 la cifra

de 1.018 (un 20% mas que en el afio anterior, donde se

exportaron 850 ejemplares). De ellos, se estima que mas

del 90% son caballos de raza PRE, puesto que se crian en

67 paises por todo el mundo.

Podemos ver el detalle sobre el destino de estas

exportaciones, segun el Informe de exportacion anual

2079 publicado por el MAPA:

*  México: 474 caballos (46%)

« EEUU: 340 caballos se exportaron a Estados Unidos, es
decir, un 33% del total

+ Emiratos Arabes Unidos: 88 caballos (8,6%)

* Guatemala: 45 ejemplares (4,4%)

* Marruecos: 24 (lo que supone un 2,3% del total)

443.029.200 €

21.178.080 €

649.985 €

Cabe mencionar en este apartado las empresas
dedicadas a la gestion de las exportaciones de
caballos que se ocupan de la realizacion de los
tramites necesarios para llevar a cabo esta actividad,
tramites y certificaciones sanitarias, gestiones
aduaneras, gestiones tributarias e incluso el propio
transporte. Se estima para estas empresas un gasto
de 381.750€.

Construccion de instalaciones
ecuestres

Dentro de este apartado se ha realizado un analisis
de las empresas que se dedican a edificar las
instalaciones en las que tiene lugar las diferentes
actividades hipicas.

Las construcciones hipicas son ejecutadas tanto por
empresas de construccion generalista
(aproximadamente el 85%) como por empresas de
construccién especificas (15% restante). Ese 15%
supone que en Espafia hay aproximadamente 12
empresas especializadas en este tipo de obras.

Por su parte, con las instalaciones hipicas sucede
algo similar, ya que hay fabricantes de material
ganadero que adaptan sus productos para el sector
equino.

Hay distribuidores de materiales para instalaciones
hipicas a dos niveles:  mayoristas (12
aproximadamente) y minoristas (en torno a 200).

[T

Construccidn instalaciones ecuestres

|

N° empresas Empleados Gasto sector

12 48 3.664.252 €

Centrandonos en las 12 empresas especializadas, se
ha determinado que cada una de ellas da trabajo a
una media de 4 personas.

De forma total, las actividades de construccién
generan un gasto econémico anual que alcanza los
3,6 millones de euros, ocupando a una media total
de 48 personas y con un gasto salarial mensual de
91.200%.

2022 Green Oak Group & Deloitte, S.L.
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Seguros

Las polizas de seguros y las compafias aseguradoras son
elementos muy importantes dentro del sector equino
debido a caracteristicas intrinsecas de la hipica como el
cierto riesgo de la actividad y el alto valor econémico de
los animales e instalaciones.

Los seguros a realizar en el sector equino son muy
variados. Se han clasificado los diferentes tipos de
seguros en funcién del grupo o categoria que lo suscribe:

+ Seguros para explotaciones ganaderas: son seguros
que cubren los riesgos a los cuales se expone la
explotacién y los dafos sufridos por el ganado equino,
como por ejemplo ataques de animales,
enfermedades, (peste equina, fiebre del Nilo, etc),
incendio, inundacion, etc. Segun la Entidad Nacional
de Seguros Agrarios (ENESA), en 2019 se contrataron
313 polizas para un total de 10.913 équidos por un
valor de 262.968,36€ (de los cuales 165.171,96€ fueron
subvencionados). Teniendo en cuenta los anteriores,
se calcula que el gasto total de los seguros
contratados por el resto de explotaciones equinas
existentes en Espafia en 2019 fue de 18.150.182 €

+ Seguros deportivos: englobamos dentro de este grupo
todos los seguros contratados para cubrir la practica
de la equitacion. Los seguros contratados por los
clubes hipicos ascendieron a 1.305.200,00 €. Los
seguros contratados a la RFHE a través de la licencia
federativa, de jinetes, caballos y organizacién de
concursos, ascendieron a un total de 1.116.990€.

* Los seguros privados contratados adicionalmente: Se
trata de seguros de vida del caballo y de
responsabilidad  civil, con  coberturas  como
fallecimiento, el sacrificio humanitario y la intervencién
de cdlico. Adicionalmente, presentan coberturas
complementarias que cubren la responsabilidad civil
del caballo, el accidente del jinete, el transporte y
estancia en lugar diferente al de estabulacion o el
robo del caballo.

+ Seguros de transporte privados: diferenciando entre
remolques y camiones, se calcula que el gasto total de
este grupo es de 1.901.659¢€.

+ Seguros profesionales, contratados por profesionales
dedicados al sector ecuestre: veterinarios, herradores,
profesionales de terapias, otros centros de formacién
ecuestre, etc.

Todos los anteriores se incluyen en las fases de cria,
transformacién y explotacién. Por tanto, para evitar
incurrir en duplicidades, solamente tendremos en cuenta
en este apartado el gasto del sector, que asciende a un
total de 132.435.512€ anuales.
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Equipamiento

Para determinar el impacto de estas entidades se ha
realizado un analisis de las empresas que se dedican a
fabricar o vender productos tanto para el jinete como
para el caballo.

Cabe mencionar las tendencias en cuanto a
equipamiento, el llamado “£fecto Decathlon’, la entrada
de competidores que ofrecen productos hipicos a un
precio mas econémico que las tiendas especializadas.

La digitalizacion ha contribuido a la transformacion de
este sub-sector, incluso llegando a constituirse empresas
de equipamiento hipico puramente digitales. La amplitud
y variedad de gamas con especial relevancia en
productos de categoria premiun (por ejemplo los cascos,
las monturas, los estribos, etc), la inmediatez de la
compra online, la comodidad de una compra sin
desplazamientos, etc, son muchos los factores que han
favorecido el despegue de este canal.

En Espafa hay 22 empresas dedicadas a la fabricacion de
equipamiento para caballos y jinetes, que emplean a un
total de 26 personas, con un gasto salarial anual de
15.444.000€. Ademas, encontramos de media en Espafia
750 puntos de venta especializados, teniendo en cuenta
ambos canales (online y offline/fisico) y una media de 5
trabajadores por empresa, el gasto anual en salarios
asciende a 16.875.000%€.

Concepto Total
Nimero de empresas 772
Numero total de trabajadores 4.322
Gasto anual total 32.319.000 €

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de los resultados de las
encuestas y entrevistas realizadas y la informacion recogida del MAPA y
la Entidad Estatal de Seguros Agrarios (ENESA)
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Ademas del impacto generado por las empresas de
fabricacion y distribucion de equipamiento, se menciona
en este apartado, a titulo informativo, el gasto privado
generado por los gastos de material, tanto del
equipamiento del caballo como del jinete/amazona en
todos los ciclos de vida del caballo.

Para evitar duplicidades, se ha extraido este gasto privado

de este apartado.

Gasto en
Fase . .
equipamiento
Equipamiento para alumnos 186.005 €
Equipamiento para caballos de la escuela 1.445.822 €
Equipamiento para desbrave y doma 30.583.122 €
Equipamiento para el jinete 83.292.544 €
Equipamiento para los caballos 95.486.291 €
Gastos equipamiento de otros grupos 129.608 €
Material y equipamiento 26.368 €
Total 211.149.758
€
Industria de equipamiento
[ |
Gasto sector Gasto privado
32.319.000€ 211.149.758 €

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de los resultados de

las encuestas y entrevistas realizadas

*El importe correspondiente al gasto privado del sector no se ha

sumado en este capitulo para evitar duplicidades
Transporte

Se ha analizado el sector de transporte desde dos
puntos de vista:

Transporte privado

Teniendo en cuenta los siguientes conceptos:
+ Gasto mensual compra (€)

» Gasto mensual mantenimiento (€)

* Gasto mensual Total (€)

* N° de vehiculos

Teniendo en cuenta estos conceptos, se estima
que el gasto total en transporte privado asciende a
347.262.235€ anuales.

Transporte profesional

En Espafia, existen aproximadamente 15 empresas
profesionales que trasladan los caballos de manera
nacional e internacional. Ademas de ellas, se
estima que operan otras empresas o particulares
que también realizan las mismas actividades,
aunque de manera irregular.

El precio medio que cobran estas empresas es de
0,90€/km y animal.

En Espafa se realizan al mes aproximadamente 270
transportes de caballos, moviendo a 810 caballos,
lo que supone 1.539.000€ /mes.

A nivel empleo, existen 63 empleos con un impacto
salarial mensual de 162.500%€.

El gasto anual generado por esta modalidad de
transporte es de 27.745.200€

YIEGUADA
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Subvenciones

Diferentes organismos publicos apoyan al sector
ecuestre otorgando subvenciones a diferentes
entidades relacionadas con el mundo de los caballos.

Para el ano 2019, se han identificado varios tipos de
subvenciones segun el destino de las mismas, una
otorgada por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion a las organizaciones y asociaciones de
criadores para la conservacion, la seleccion y el
fomento de las razas ganaderas puras; diferentes
subvenciones autonémicas para el fomento y ayuda
a la ganaderia caballar; para formacién y deporte,
estas Ultimas otorgadas por el Consejo Superior de
Deportes para el fomento de la formacién a la mujer,
Programa de Mujer y Deporte, entre otras, el
Programa ADO o el Comité Olimpico para ayudar a la
hipica olimpica espafiola.

Aunque éstas no sumen al cémputo de gasto que en
este estudio se calcula, consideramos importante
incluir este dato a titulo informativo. En total, en el
ano 2019 se han identificado 5.414.722€ de
subvenciones otorgadas a este sector.

Subvenciones otorgadas al sector ecuestre

! \
MAPA

(Razas puras,
seleccion y fomento)

800.486€

Autonomicas
(ganaderia)

2.180.786€

Asociacion de

Deporte hipédromos

1.967.880€ 450.000€

Formacion

15.571€

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de los resultados de
las encuestas y entrevistas realizadas, RFHE, MAPA, FECT y JCE.
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